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In questo modo e possibile una
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Se considera en todo caso determinante la necesidad de transferir tanto la investigacion como
la ensenanza, destacando esta Ultima precisamente en funcion de la buena accesibilidad de la zo-
na. Sobre la base de 15.000 estudiantes, se ha desarrollado una hipétesis dimensional de las fun-
ciones propias de la actividad universitaria, cuantificando los espacios destinados a aulas de
ensefanza, departamentos de investigacion y laboratorios, en funcién de una media europea de
20 metros cuadrados por estudiante, una buena media comparada con la que estamos habituados
a tener en la actual sede del Politécnico. Los datos cuantitativos fundamentales de esta parte del
proyecto relativos al complejo universitario son los siguientes: 424.000 metros cuadrados de su-
perficie total, de los cuales 212.000 se destinan a espacios verdes y espacios publicos; aparca-
miento para 4.700 automoviles; una superficie bruta en planta de 240.000 metros cuadrados para
la nueva sede universitaria, de 27.000 metros cuadrados para residencias universitarias y de
60.000 metros cuadrados para direccion y servicios operativos de la Empresa de Energia Munici-
pal, empresa que hasta ahora ha utilizado la zona como Fabrica de Gas.

Se ha planteado luego el problema de la definicion tipolégica del complejo sin un modelo de
funcionamiento de la institucién, dejando abierta a toda posibilidad de experimentacion futura la
organizacién del trabajo universitario. ;Cémo definir una tipologia de intervencion que suponga la
posibilidad de su transformacién en el tiempo sin que ello comporte una pérdida de identidad del
lugar, como sucede en muchos ejemplos analizados en los que, en nombre de la “flexibilidad”, se
renuncia a toda forma significativa? Con este fin, hemos dividido las funciones universitarias en
dos categorias: a) las funciones colectivas que caracterizan a la institucion, como Biblioteca/Centro
de Congresos/Plaza de Administracién y Servicios, a los que se encomienda el papel de dar forma
estable y representativa a todo el sistema; b) las funciones mas directamente ligadas a la investi-
gacién y a la ensenanza, organizadas en tipos de construcciones con caracteristicas elasticas.

Proyecto del nuevo Politécnico de Bovisa ', "’
para la redaccion de la modificacion del . i
Plan de Ordenacion, 1990.

1,2, 3 y 4. Serie de estudios
preparatorios de la definicion del Plan
de Detalle del area de Bovisa, 1992,




52

De ese modo es posible una modificacién en el tiempo del funcionamiento del Ateneo sin re-
nunciar a una forma propia, una forma estable que haga reconocible el lugar en que se asienta la
institucién universitaria. El polo universitario se presenta, pues, como un lugar en el que conver-
gen funciones e intereses que afectan a la ciudad en su conjunto y no soélo a la Universidad, esta-
bleciendo los niveles de integracién funcional tantas veces pretendidos.

El borrador del proyecto se basa en dos ejes ortogonales, tomados de la cldsica estructura mila-
nesa, uno en direccion este-oeste aproximadamente y el otro norte-sur. En direccion este-oeste
se sitla un parque lineal que favorece las relaciones entre los dos barrios urbanos de Bovisa y Vi-
llapizzone, mientras que, a lo largo de una trayectoria norte-sur, se construye una plaza, una calle
y una plaza, definidas asi por la arquitectura que las rodea y por las funciones que sobre ellas gra-
vitan: universitarias, de servicios, residenciales para estudiantes y para invitados y comerciales ur-
banas. Dos edificios aislados en el extremo del parque lineal —la biblioteca al oeste y el centro de
reuniones, el aula magna y aulas generales al este— reafirman su direcciéon y se vuelcan hacia el
exterior, Bovisa y Villapizzone, la Iégica ordenadora interna. Dispuestos a lo largo de los dos lados
del parque se encuentran los bloques de edificios universitarios, en cuyo interior esta prevista una
amalgama de funciones fundamentales de ensefnanza e investigacion en aulas, departamentos y
oficinas.

Este bosquejo del proyecto permite el crecimiento del organismo universitario por fases sucesi-
vas, partiendo del sistema de espacios colectivos centrales constituidos por el cruce entre el par-
que y el eje sobre el que se asoman los bloques de las funciones colectivas y de direccion.
Establecida la ordenacion general por parte de los coordinadores, se ha pasado a su definicion ar-
quitectonica sobre la base del organigrama de funciones fijado en la primera fase del trabajo v,
aprobado, en sus lineas generales en la modificacién del Plan de Ordenacién. La decisién de poner
en marcha un proyecto con la participacion de otros arquitectos dedicados a un mismo cometido ha
provocado la necesidad de definir unas normas a las que atenerse. La primera ha sido una norma ti-
poldgica relativa a los blogques de aulas, laboratorios y departamentos. La eleccién del tipo de cru-
cero ha parecido la més idonea. Se ha decidido adoptar este tipo de edificacién fijando sus
dimensiones (de perimetro y de altura) que todos deberdn asumir como obligatorias. Respetando
eso0s puntos obligatorios, cada cual ha podido proyectar su parte siguiendo su propio criterio.

La definicion de una norma tan estricta como la eleccién tipoldgica ha permitido llegar a un re-
sultado formal homogéneo de todo el tejido universitario en el que la biblioteca, el centro de con-
gresos y las dos plazas situadas al norte y al sur del parque constituyen los hitos mas destacados,
lugares de actividad colectiva que establecen fuertes relaciones con el contexto urbano circundan-
te. El hecho de que distintos proyectistas hayan abordado un mismo tema, observando las mis-
mas normas, confiere a su trabajo caracteres de ejemplaridad; se puede considerar asi el proyecto
de cada crucero como una indicacion valida para todos los demas; se puede imaginar todo el sis-
tema construido segun las formas de un “patrén” o norma elemental.

La conexion entre la parte norte del proyecto, destinada a la funcion universitaria, y la parte sur,
destinada a una mezcla de funciones -residencial, terciaria, productiva— se produce a lo largo de la
actual via Lambruschini, en la que confluyen las dos estaciones ferroviarias —al oeste, los Ferroca-
rriles del Estado vy, al este, los Ferrocarriles del Norte de Milan— puntos de contacto funcional fun-
damentales con un entorno de &mbito urbano, metropolitano y regional a través del medio publico.

Esa conexion entre el norte y el sur, entre el este y el oeste, queda definido por un espacio line-
al recto de edificacion continua y unitaria en su borde meridional y encuentra en su centro el punto
fundamental de relacién entre todas las direcciones y los intereses previstos por el proyecto. Este
punto viene sefnalado por la torre del polo direccional de la Empresa de Energia Municipal.

El reconocimiento de un entorno absolutamente diferente y, por tanto, también de asentamien-
tos diversos al sur de la via Lambruschini ha llevado al abandono de toda tentativa de utilizar el
mismo orden establecido al norte, en la zona universitaria, siguiendo su estructura y su configura-
cion. En este caso, el proyecto se basa en la direccion de las actuales vias La Masa y Lambruschi-
ni para determinar sus normas fundamentales. De la interseccion de esas dos direcciones nace la
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Questo schema di progetto con-
sente una crescita dell’organismo
universitario per fasi successive, ini-
ziando dal sistema di spazi collettivi
centrali costituiti dall'incrocio tra il
parco e l'asse su cui si affacciano i
blocchi delle funzioni collettive e dire-
zionalli. Messo a punto l'impianto ge-
nerale, da parte dei coordinatori, si &
i alla sua definizione architetto-
nica, sulla base dell'organigramma
funzionale stabilito nella prima fase

pass

del lavoro e accolto nelle sue linee
generali nella variante di piano regola-
tore. La decisione di avviare un pro-
gretto con la partecipazione di piu
architetti impegnati su uno stesso
schema, ha reso d'obbligo la defini-
zione di regole cui attenersi. La prima
e stata una regola tipologica relativa
agli isolati delle aule, laboratori, dipar-
timenti. La scelta del tipo a cociera &
apparsa la piu idonea. Si & deciso si
assumere questo tipo edilizio fissan-
done dimensioni (del perimetro e
dell'altezza) che tutti avrebbero dovu-
to assumere come vincolanti. All'in-
terno di questi vincoli ognuno ha
potuto progettare la sua parte secon-
do | diversi accenti del proprio lavoro

La definizione di una regola cosi
stretta come la scenta tipologica ha
consentito di raggiungere un risultato
formale omogeneo di tutto il tessuto
universitario in cui la Biblioteca, il
Centro congressi e le due piazze a
nord e a sud del parco costituiscono i
fatti emergenti, luoghi delle attivita
collettive che stabiliscono relazioni
forti con il contesto urbano circosta-
te. |l fatto che diversi progettisti ab-
biano affrontato uno stesso tema,
osservando le stesse regole, confe-
risce al loro lavoro caratteri di esem-
plarita; su puod considerare cioé il
progetto di ogni crociera come una

indicazione valida per tutte le altre; ci
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configuraciéon de la plaza triangular, que recibe de la estacion de los Ferrocarriles del Norte de Mi-
lan el mayor flujo peatonal y lo conduce hacia la entrada del Politécnico.

Al sur, la organizacion del espacio fabril, terciario y residencial tiene en cuenta ante todo la reali-
dad productiva de las fabricas y se basa en la direccion de la via La Masa para sugerir una reorde-
nacion de la edificacion.

Los datos cuantitativos fundamentales de esta parte del proyecto son los siguientes: 220.000
metros cuadrados de superficie, de los cuales 96.000 se destinan a espacios verdes y publicos;
aparcamientos para 1.500 automoviles, una superficie bruta en planta de 18.000 metros cuadra-
dos para la sede actual del Politécnico, de 69.000 para viviendas, de 9.000 para el sector terciario
y de 37.000 para actividades productivas.

La profundizacion arquitectonica del proyecto asi definido se basa en numerosas aportaciones
de arquitectos de los tres Departamentos.

El relativo a los cruceros destinados a los Departamentos y a las aulas de ensenanza ha sido de-
sarrollado por los arquitectos Baffa, Acuto e Canella, Crotti, Grassi y Mantero; el arquitecto Battisti
se ha ocupado del sector suroeste; el arquitecto Nicolin del drea situada al sur. El arquitecto Mac-
chi Cassia ha proyectado la edificacion continua y unitaria entre las dos estaciones ferroviarias a lo
largo de la via Lambruschini; los arquitectos Boeri, Grecchi, Prusicki y Zucchi se han ocupado del
sector mas meridional, destinado esencialmente a asentamientos productivos. El arquitecto Gri-
sotti se ha ocupado de proyectar los laboratorios situados al norte; el arquitecto Vigano, de la ar-
quitectura del paisaje de las zonas verdes. Los edificios colectivos, biblioteca, y centro de
congresos, plaza de la administracién y servicios colectivos, a falta de una norma referente a altu-
ra y planimetria de las plazas, han sido confiados a los proyectistas con plena libertad de interpre-
tacion de su caracter, de su tipologia y de su forma. La biblioteca ha sido proyectada por Grassi, el
centro de Congresos, por Canella, la plaza de la Administracion, por Crotti y Battisti, la plaza de
servicios colectivos, por Monestiroli; este ultimo se ha ocupado también de la sede operativa de
la Empresa de Energia Municipal, situada en el sector noroeste. Se trata, pues, de un trabajo que
demuestra un método que permite a su vez poner en marcha la capacidad creativa de distintos ar-
quitectos con distinta inspiracién, pero todos ellos capaces de expresarse dentro de unas normas
a las que atenerse. Normas que no han sido impuestas, sino el producto de la racionalidad de un
orden discutido colectivamente y asumido unanimemente como corresponde a la naturaleza del
proyecto.

Este trabajo pretende ofrecer a todos los interlocutores interesados, Politécnico, administracion
municipal y ciudadania, una hipotesis concreta de la nueva sede del Politécnico. Un proyecto que
debe ser objeto de debate.

Los autores del proyecto urbano como instrumento, al mismo tiempo, de conocimiento, de pro-
puesta, de modificacion de la realidad y de oferta a los ciudadanos de un concepto de ciudad que
se hace asi comprensible y discutible, observan que, en el caso del proyecto del nuevo Politécnico
de Bovisa, se hace cada vez més necesaria la bisqueda de consenso en torno al proyecto pro-
puesto.

Este proyecto precisa de un promotor. Un promotor capaz de desarrollar el cometido fundamen-
tal que en arquitectura le compete: el de ser el mediador entre el proyectista y la comunidad, el
de saber valorar el significado publico de ese papel. Procede senalar que el promotor no puede
ser Unicamente el Politécnico, al menos el Politécnico tal como es actualmente, bien distinto del
Politécnico como parte viva de la ciudad moderna, de la ciudad productiva, de tiempos pasados.
Solo puede serlo la ciudad en su conjunto, la administracién municipal, las fuerzas productivas y

Proyecto de Antonio Monestiroli de la plaza septentrional dentro del nuevo Politécnico de Bovisa, 1990.
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I'impianto e la configurazione

Il progetto si appoggia invece qui

alle direzione delle esistenti vie Lz
Masa e Lambruschini per individuare
le sue regole fondamentali.

E' dall'intensezione di queste due

direzioni che nasce la configurazione
della piazza triangolare che riceve da-
lla stazione delle Ferrovie Nord Mila-
no il maggior flusso pedonale, e lo
guida all'ingresso del Politecnico

A sud, 'organizzazione dello spazio

produtivo, terziario, resi
ne innanzitutto conto delle re:
duttive delle fabbriche in efficienza e
si appoggia alla direzione di via La
Masa per suggerire una riorganizza-
zione dell'edificazione.

| dati quantitativi fondamentali di
questa parte del progetto scno | se-
guenti: mg. 22.000 di superficie territo-
riale, di cui mqg. 96.000 destinati a
verde e spazi pubblici; parcheggi per
1.500 auto; una superficie lorda di pia-
no di mq. 18.000 per una sede esisten-
te del Politecnico, di mg. 69.000 per la
residenza, di mqg. 9.000 per il terziario,
di mq. 37.000 per il produttivo

L'approfondimento architettonico
del progetto cosi definito si & avvalso
di numerosi contributl da parte di ar-
chitetti dei tre Dipartimenti

Quello relativo alle crociere destina-
te ai Dipartimenti e alle aule per la di-
dattica, € stato svolto dagli architetti
Baffa, Acuto e Canella, Crotti,
Mantero; |'architetto Battisti si & occu-
pato del settore sud-ovest; |'architetto
Nicolin dell'area a sud. L'architetto
Macchi Cassia ha progettato I'edifica-
zione continua e unitana tra le due sta-
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tratta dungue di un lavoro dimostrativo
di un metodo che consente di mettere
in opera le capacita creative di diversi
architetti con diverse poetiche, ma tut-
ti capacl di esprimersi all'interno di re-
gole cui attenersi. Regole non
importe, ma dedotte dalla razionalita di
un impianto discusso collettivamente
e unanimemente asunto come Ccofris-
pondente alla natura del tema di pro-
getto

Questo lavoro intende offrire a tutti
gli interlocutor interessati, Politecnico,
Amministrazione Comunale, Cittadi-
nanza una ipotesi concreta del nuovo
insediamento del Politecnico. Un pro-
getto de mettere in ¢

Il ruolo del progetto urbano come
strumento insieme di conoscenza, di
proposta, di modificazione della re-
alta e di offerta ai cittadini di un'idea
di citta che viene in tal modo resa
comprensible e indiscutibile, vede

scussione

nel caso del progetto per il nouvo Po-
litecnico alla Bovisa, divenire sempre
piu necessaria la parte relativa alla n-
cerca di consenso attorno al progret-
1o proposto

Questo protetto & in cerca di un
committente. Un Committente in
grado di svolgere il ruolo fondamen-
tale che (n architettura gli compete
quello di essere || mediatore tra il
progettista e la comunita, quello di
saper valutare il significato pubblico
di questo ruolo. Occorre dire che il
committente non pud essere da solo
il Politecnico, per lo meno il Politec-
nico cosi come € oggi, ben diverso
dal Politecnico parte viva della citta
moderna, della citta produttiva, in un
periodo trascorso. Non put che es-
serlo la citta nel suo complesso,
['amministrazione comunale, le forze
produttive e culturali, il Politecnico
stesso, nella consapevolezza che
[‘Universita a Milano gioca un ruolo
particolare, rappresenta una poten-
zialita specificamente coerente con il
tipo di citta; e strumento fondamen-
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1. Proyecto de Cesare Macchi Cassia de edificacion en linea a lo largo de via
Lambrischini, entre el emplazamiento del Politécnico al norte y el sector sur del
area de Bovisa, para el enlace de las dos estaciones ferroviarias que dan servicio a
la Universidad, 1992.

2.. Proyecto de Gregorio Grassi para
la biblioteca en el parque central del
Politécnico de Bovisa, 1990.

culturales, el propio Politécnico, en la seguridad de que la Universidad de Mildn desempena un
papel particular, representa una potencialidad especificamente coherente con el tipo de ciudad,
es un instrumento fundamental, indispensable para su calidad.

La universidad de una gran ciudad rica y de alta productividad es algo distinta de la universidad
de una ciudad més estatica y de menor relevancia econémica, incluso en una ciudad de gran tradi-
cion universitaria. En Milan, ni siquiera en el gran Milan, la universidad no es un recurso econémi-
co fundamental por si solo, como lo es para otros centros urbanos como Pavia o Padua y en parte
incluso Bolonia; es la auténtica escuela de la ciudad, utilizada tan ampliamente por sus clases
mas jovenes que resulta una importante realidad para muchisimas familias. Al mismo tiempo, es
un lugar de encuentro de muchas de las actividades productivas y culturales de la ciudad; es una
parte viva, pero podria serlo ain maés, de toda la vida urbana.

En los anos 70, la universidad fue en Mildn uno de los lugares de méaxima presencia de la crisis
urbana. En los anos 80, la capacidad de crecimiento y de renovacién de la universidad publica de
Milan fue real, pero ciertamente inferior a la de muchos otros sectores de la vida de la ciudad, a
causa de su limitada autonomia de gestién. A finales de los 80, el debate abierto sobre la ley Ru-
berti puso de manifiesto la superacién y la caducidad de muchas posiciones dentro de la universi-
dad italiana ante el problema vy las posibilidades que planteaba la autonomia. En Milan, el debate
se desplaz¢ rapidamente hacia las carencias funcionales y de gestién realmente existentes. La ad-
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ministracion municipal favorecié, en ese mismo periodo, el estudio de la ampliacién de algunas se-
des universitarias, con el fin de reducir de cara al futuro esas carencias.

En los anos 90, la realizaciéon de los proyectos previstos exigird una importante capacidad de
gestion para, por una parte, coordinar las competencias estatales, regionales, municipales y uni-
versitarias y, por otra, ofrecer unas lineas coherentes a las propias dificultades internas de la Uni-
versidad publica.

Eso es lo que la Administracion Municipal ha comenzado a hacer al encomendar al Politécnico, en
primer lugar, los estudios necesarios para justificar la modificacién del PGO de la zona de la antigua
Féabrica de Gas y, seguidamente, los de redaccién del Plan de Detalle de toda la zona especial Z14.

Para quienes creen que la consecucion de la utilidad civil, asi como cientifica, constituye hoy un
instrumento real de progreso de la calidad de la produccién académica y que, por tanto, el contra-
to entre la Universidad y el mundo publico y privado es indispensable para evitar retrasos, distor-
siones y autocomplacencias, esta ocasion debe ser objeto del respaldo general por el solo hecho
de haber sido deseada por la Administracion Municipal de Mildn y aceptada por el Politécnico de

56 nuestra ciudad.

Cesare Macchi Cassia,
Profesor Titular de Diseno Urbano, Departamento de Ciencias del Territorio,
Facultad de Arquitectura del Politécnico de Milan.

Antonio Monestiroli,
Profesor Titular de Composicion Arquitectonica, Departamento de Proyectos de Arquitectura,
Facultad de Arquitectura del Politécnico de Milan.
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