En el mes de Mayo el COAM distribuyo a
todos sus colegiados un Informe Sociologico
que sobre la profesion de Arquitecto vy
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manteniéndose en sus conclusiones, rela-
tivamente dentro de los limites del propio
Colegio de Madrid, fue encargado a nuestro
querido amigo Alfredo Vazquez Rabanal,
Socidlogo cuya colaboracion con la profesion
y especificamente con nuestro colegio pro-
viene ya de hace algunos afios, cristalizada en
varios estudios encargados por la Comision de
Vivienda del Colegio y ahora en este Gltimo
Informe de enorme interés para todos. Ello
supone, por su continuidad, el hecho que ha
llevado a la Junta de Gobierno del COAM
—tal como lo resefiamos en nuestra seccion de
“Noticias’"— a la creacion del Gabinete de
Sociologia del Colegio, bajo su direccion.
Amable como siempre a nuestros deseos, nos
ha preparado en un esfuerzo de sintesis un
meditado resumen sobre los puntos 0 al 3 del
citado Informe. La intencion de la revista al
publicar este resumen es ofrecer a nuestros
lectores un mas facil acceso a la compleja
problematica desarrollada por el Informe que
sirva de primer contacto y suscite el interés a
su total lectura.

En proximo numero publicaremos resumen
sobre los puntos 4 y 5 finales del informe.
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1.—APUNTE HISTORICO.

Es la profesion de Arquitecto una de
las mas antiguas, si atendemos a su
contenido y fines, aunque su estruc-
turacion conforme a la actual axiologia
sea relativamente reciente.

Prescindimos de las primeras cons-
trucciones artesanal-familiares de la
Pre-Historia, ya que encontramos verda-
deros Arquitectos-artesanos, poseedores
de un amplio saber en torno a
construccion y formas, en los primeros
grandes imperios: Babilonia, Egipto,
Creta. El Codigo de Hammurabi cita
por primera vez al Arquitecto como
perteneciente a la clase artesanal.

estado de

Desde entonces, y practicamente
hasta el Renacimiento, exceptuando la
Grecia de Pericles, periodo Alejandrino
y quizas las Cortes Carolingias, el
Arquitecto (“arjo’’: ser el primero y
“Tekton’’: carpintero, que hace cu-
biertas, artesano) se desenvuelve en el
ambiente del ““banausos’’, artesano, que
como tal ha de ‘“mancharse las manos”
y que, por tanto, queda lejos de las
artes “limpias’’: politica, poesia, etc.
Esto es, su capacidad artistica, a pesar
de algunas concepciones de Estética ya
existentes (Neoplatonismo), favorables
al “poseedor de la idea bella”, esta

practicamente postpuesta por la propia
superpone a este
teocracia-clero-

obra. El Medievo

cosas la

cracia” reinante, que impide
racion de individualidades.

La interpretacion que hace Hauser
del hacer artistico medieval como obra
del “sentimiento colectivo” de un
pueblo, parece cientificamente
valida.(1).

La estructuracion profesional que se
gesta en la Roma etrusca y nace con el
Imperio pervive con distintos vaivenes
hasta finales del Gotico, pasada la
época de las logias (mas jerarquizadas y
acordes con el pensamiento clerocra-
tico), y desemboca en lo que po-
driamos llamar neo-gremios del Rena-
cimiento, en los que ya late el concepto

de profesion liberal moderno.

la flo-

idad



El proceso socio-economico con el
que comienza a esbozarse el capitalismo
y la burguesia, trae de la mano la
liberalizacion y especializacion del Ar-
quitecto. Del polifacetismo ambicioso
de Vitruvio (2) y la pluralidad artesanal
del Quattrocento se evoluciona hacia
una mayor especializacion artistica:
Rafael, Miguel Angel (“el divino”) etc.

Con el siglo XVI, el mecenazgo,
privilegio hasta entonces de reyes y alto
clero, se generaliza entre los “‘nuevos
ricos”” del comercio y las finanzas.
Estos potencian la aparicion del concep-
to de “genio” y de artista. Las nuevas
corrientes humanisticas, privilegio de las
letras al comienzo del Renacimiento
alcanzan al artista de la etapa historica
gue podriamos llamar los “siglos de
oro” de las artes y las letras del
mediodia europeo.

Pasada esta época llegamos a un
periodo gris constituido por los ““neos”.
No ha sido posible mantener la cumbre
lograda y se inicia la decadencia.

La agitacion social de fines de XVIII
y las grandes revoluciones que la
acompanan, dan origen a una nueva
concepcion de la Arquitectura y de la

funcion que el Arquitecto ha de
desempefiar.
Persisten los talleres como escuela,

aunaue ya a finales del XVII| existieran
algunas academias, como la francesa
(1671). Concretamente, los mejores
Arquitectos espafioles salen del aprendi-
zaje practico-tedrico del taller y el viaje
(Ventura Rodriguez, Juan de Villa-
nueva).

La profunda crisis socio-econdmica
divide el mundo de la Arquitectura en
dos bandos: tradicional y progresista,
que marcaran la pauta hasta nuestros
dias. A su vez, los avances técnicos en
la elaboracion de materiales de cons-
truccion introduce el Arquitecto en la
creacion de obras, no singulares, cual es
la vivienda en general, que junto con la
individualizacion de las ingenierias dan
pie a una nueva dualidad: Arquitecto
técnico (ingeniero) Arquitecto artista.

De ambas dicotomias, tradiciona-
lismo-profesismo, técnica-arte, saldran
las distintas sintesis que en la marejada
del siglo XIX tratara de romper con los
distintos “neos’” y sentar las bases del
funcionalismo.

Centrandonos en nuestro pais,
Espafia con los Austrias, queda practi-
camente descolgada del devenir occiden-
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Los avances técnicos en la elaboracibn de materiales de construccién introduce al Arquitecto
en la creacidn de obras, no singulares, cual es la vivienda en general.

tal. La Arquitectura, obviamente, sufre
por igual esta ruptura, y aungue en un
principio da pie a estilos propios con
cierta fuerza, pronto entra en la estela
limitativa de Europa. Profesionalmente
el caso citado (Ventura Rodriguez) es
una muestra del método docente en la
Espafia del XVIII-XIX. Mas que de
tendencias de grupos hemos de hablar
de grandes individualidades.

En 1757 se establece la necesidad de
poseer un titulo para poder ejercer
como “perito en Arquitectura’”, mas
proximo al “maestro” del gotico que al
genio del Cinquecento. Desde entonces
se suceden los Reales Decretos hasta
que, pasado algo mas de un siglo, se
aprueba el estatuto de la Academia de
Bellas Artes de San Fernando.

Es por entonces 1873-1876 cuando apa
rece con caracter publico la Sociedad
Central de Arquitectura con una revista

propia. Sus fines son “contribuir pode-
rosa y eficazmente al logro de las
aspiraciones de la clase informando de
todo aquello cuyo conocimiento con-
venga o sea de utilidad a todas aquellas
personas que se dediguen al arte de la
construccion”. (3).

En su organizacion imita a la
“Societé Centrale des Architectes’” que
funcionaba ya en Paris. Como aquella,
parte de que la ‘“Arquitectura com-
prende en su vasto campo imnume-
rables aplicaciones de las ciencias y de
las artes, caracter de universalidad que
la distingue de todas las demas artes y
cuyo inmenso valor no puede compa-
rarse con otro alguno”. (4).

Por otra parte, en el articulo 8° de
la Naciente Asociacion de Arquitectos
de Barcelona podemos leer ‘“No usara la
Directiva ni la Asociacion en sus
resoluciones el nombre de Clase de
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Las grandes promotoras, constructoras e inmobiliarias (iniciativa privada) y los distintos depar-
tamentos de la Administracion (iniciativa oficial) eran factores practicamente mexnstentes o al
menos inoperantes en el momento de la constitucidn de los Colegios.

A las grandes promotoras y constructoras como empresas mercantiles, no les preocupa tanto

la calidad, cuanto la apariencia de la misma. Es el arquitecto quien tiene que exigirse a si

mismo y realizar un elevado esfuerzo para compaginar el buen negocio del cliente con la calidad
de una buena Arquitectura.
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Arquitectos, sino simplemente el de los
Arquitectos Asociados’” y en esta Aso-
ciacion los que voluntariamente gusten
formar parte de ella”

De lo dicho, creemos se desprenden
dos caracteres fundamentales en la
psicologia e idiosincracia tradicional del
Arquitecto: genio plurivalente y liber-
tad individual, casi individualistica,
absoluta.

Podriamos afirmar que la Arquitec-
tura oficial espafiola, y concretamente
la madrilefia, ha enlazado con la escuela
tradicional francesa en cuanto a la
concepcion de los fines de la Arquitec-
tura y por tanto de la formacion,
funciones y actividad del Arquitecto.

Llegamos asi al momento presente.

Frente a una situacidon que suponia
un equilibrio de fuerzas entre los
clientes privados y los Arquitectos
encuadrados en una Profesion eminen-
temente liberal, hemos visto aparecer
una situacion nueva que toma su origen
en una concentracion de poder cada vez
mayor en manos de dos nuevas clien-
telas claramente diferenciadas y no
menos fuertes, que son, de una parte,
las grandes sociedades promotoras,
constructoras e inmobiliarias (dentro
del campo de la iniciativa privada), y, de
otra, los distintos departamentos de la
Administracion (en el de la iniciativa
oficial), factores practicamente inexis-
tentes, o al menos inoperantes, en el
momento de la constitucion de los
Colegios, y que afirman cada vez mas
su presencia frente a los Arquitectos
encerrados en los anacronismos y estre-
chos limites de sus ordenaciones profe-
sionales, que no disponen, frente a las
nuevas realidades de los elementales
mecanismos de defensa, lo que les
coloca en una evidente situacion de
inferioridad para poder afrontar con
éxito su mision profesional al servicio
de la sociedad, y también (por qué no
decirlo) de defensa de los justos y
legitimos intereses de sus Colegiados, lo
que desgraciadamente se traduce en
desunion y enfrentamiento entre éstos,
lo cual viene a agravar la falta de fuerza
corporativa, ya que estos factores,
cerrando el ciclo, yacen buscar la
evasion, la inseguridad y el descontento
en inoperantes tensiones que nada
solucionan y que a nada conducen,
como no sea al suicidio profesional,
frente al irreversible crecimiento de la
fuerza de los grandes grupos de presion
de la Sociedad universal contem-
poranea: el Capital y el Estado, ante los
cuales de nada sirve ampararse en
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Profesionalmente existen dos grandes grupos que incluyen a la mayoria, los que trabajan individualmente (410/0) y los que lo hacen en equipo t30°/o}

ordenaciones estatutarias, anacronicas y
desconocedoras de esta realidad (por
otra parte de todos conocida y que late
bajo la falsa apariencia de una unifor-
midad inexistente). Esta situacion no
puede seguir siendo mantenida por mas
tiempo, entre otras cosas porque coloca
a muchos Arquitectos en condiciones
anormales cuando se pretende regular
uniformemente comportamientos,
responsabilidades y actitudes que co-
rresponden en la realidad a situaciones
profesionales distintas...”".

Este es, en definitiva, el marco en
qgue hoy se desenvuelve la profesion.

En épocas lejanas fueron los Empera-
dores, el Clero, la Nobleza, la Bur-
guesia, los que exigian al Arquitecto la
obra singular que les y le prestigiaba.
Hoy el Estado, en una dimension

eminentemente social, desea que la obra
arquitectdnica (urbanistica-edificatoria)
alcance al mayor numero posible de
ciudadanos. Para ello ha de ser barata.
Por su parte, las grandes promotoras vy
constructoras, como empresas mercan-
tiles privadas buscan ante todo y por su
misma naturaleza, la maximacion de los
beneficios econdmicos. No les preocupa
tanto la calidad, cuanto la apariencia de
calidad. Es el Arquitecto quien tiene que
exigirse a si mismo, y realizar un elevado
esfuerzo para compaginar el buen nego-
ciodel cliente con la calidad de una buena
Arguitectura.

2.—PROBLEMATICA PROFESIONAL.

Los cambios profundos de la socie-
dad y el ritmo acelerado de los mismos
estan creando en todas las profesiones

una crisis. Son muchos los aspectos que
implica esta problematica. En el
Informe Sociologico que resumimos, se
tocan aquellos que parecen urgir una
solucion rapida y eficaz.

Ciertamente, no se pueden pretender
soluciones adecuadas sin tener en
cuenta la estructura de la sociedad en
general y la de la profesion a escala
nacional. EI COAM no es una asocia-
cion que pueda buscar y encontrar,
independientemente, la plena satis-
faccion de sus colegiados. De ahi que se
investiguen las relaciones del COAM
—COMO grupo— con otros organismos, y
de manera especial con el Consejo
Superior de Colegios de Arquitectos.

A la hora de plantear un estudio
sociologico, un primer paso es conocer
bien el wuniverso a examinar. Las
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caracteristicas mas destacadas de los
miembros del COAM son las siguientes:

El COAM es un Colegio joven: un 75
por ciento de los Colegiados tienen
menos de 50 anos, siendo el grupo
comprendido entre los 30 y 34 afos el
Mmas NUMeroso: una cuarta parte.

En lo que respecta al sexo, la casi
totalidad de los Colegiados son varones;
la proporcion de mujeres-Arquitectos
gira en torno al 3 por ciento.

situacion concreta
la dedicacion
la base de la

Analizando la
profesional, es decir,
principal, que esta en

problematica interior del grupo-COAM,
se observa que existen dos grandes
grupos que incluyen a la mayoria: los
que trabajan individualmente en sus
propios estudios particulares (41 por
ciento) y quienes lo hacen en estudios,
formando equipo con otros compafieros
(30 por ciento). En muchos de estos
equipos, los componentes son asala-
riados en una u otra forma, a pesar de
gue sb6lo un 1 por ciento manifiesten
claramente esta situacion que, paradoji-
camente, no es tenida en cuenta por los
estatutos colegiales.

La procedencia social de los Arqui-
tectos indica de manera clara que ha

sido una profesion a la que accedian
solo los estratos altos de la sociedad.

En concreto, mas de la mitad de los
miembros del COAM son hijos de
titulados superiores (10 por ciento de
Arquitectos) o de altos cargos. Es de
destacar el 18 por ciento cuyos padres
son pequenos industriales. Esto se
confirma analizando la situacion eco-
nomica durante la carrera: mas de la
mitad (54 por ciento) dicen haber
tenido una situacion muy buena o
buena, y s6lo un 8 por ciento tuvieron
que trabajar para cubrir todos los
gastos.

Casi las tres cuartas partes declaran

La procedencia social de los Arquitectos, indica que ha sido una profesion a la que accedian solo los estratos altos de la sociedad.

.
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como motivo fundamental para hacerse
Arquitecto uno de los elementos voca-
cionales: la aficion. Sin embargo, no
llega al uno por ciento el nimero de los
que se sometieron a la prueba mas
profunda de un test de orientacion
profesional.

El periodo de formacion durd, por
término medio, de ocho a nueve anos,
observandose una disminucion del ciclo
formativo en las Ultimas generaciones,
debido a los nuevos Planes de Estudio
de, 1.957 y 1.964.

Después de esta breve sintesis de

algunas caracteristicas generales del
COAM, nos introducimos ya en el
analisis de diversos aspectos de la

problematica profesional.

2.1. El sistema de Trabajo.

A lo largo de su historia profesional,
el Arquitecto aparece creando su obra
de manera individual. Tal sistema de
trabajo se veia favorecido por las
circunstancias socio-economicas y téc-
nicas que imponian, por una parte, una
produccion nada abundante y, por otra,
un ritmo de construccion lento y poco
tecnificado. Pero el momento presente
ha desbordado a la profesion. El
desarrollo de las técnicas, las nece-
sidades crecientes de solucionar pro-
blemas de vivienda, de urbanizacion en
las grandes ciudades, etc., exigen una
especializacion y al mismo tiempo la
formacion de equipos de trabajo para
dar una solucion plena y adecuada (6).

La unidad en la concepcion, plan-
teamiento y direccion de la obra y, por
otra, la pluralidad de las técnicas, son
dos aspectos que estan en la base
misma de esta doble vertiente.

De hecho, muchos Arquitectos del
COAM son conscientes de que al
sistema de trabajo tradicional le ha
llegado su hora.

La opinion mas fuerte, uno de cada
tres Colegiados, afirma la necesidad de
trabajar en equipo con otros profesio-
nales. Otro 20 por ciento se inclina a
considerar, como el método de trabajo
mas adecuado, la formacion de “‘es-

tudios reunidos’’ entre Arquitectos.

En la linea de trabajo tradicional ain
se da el 6 por ciento de quienes creen
que el estudio particular es el mejor
sistema de trabajo. Y no son pocos los
que, mejorando condiciones técnicas,
consideran que la Arquitectura como
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profesion liberal e independiente, debe
ejercerse individualmente.

El objeto y fin primero de estudio y -

de trabajo del Arquitecto es construir,
edificar bellamente, “‘convertir en arte
la necesidad de un techo y unos
edificios”” (7), crear el adecuado espacio
habitable. De ahi que el sistema de
trabajo repercuta muy directamente en
la elaboracion del proyecto y en el
control de las obras.

Las opiniones de los colegiados en
cuanto a nivel técnico de los proyectos,
se reparten asi: mas de fa mitad (52
por ciento) consideran que no alcanzan
un nivel técnico suficiente. El resto se
distribuye en responder que son los
proyectos que requiere el nivel del pais
(23 por ciento), y en afirmar que,
cuando se reciben honorarios “‘extras’’,
los proyectos estan a nivel europeo (8
por ciento).

En la base de estos juicios autocri-
ticos esta el factor economico. Factor
que condiciona todas las ramas del arte
y, maxime a la Arquitectura, tan ligada
al juego econdmico de hoy: suelo,
industria de la construccion, etc.

Las interferencias de otros agentes
que intervienen en la obra arqui-
tectonica inciden para que al Arqui-
tecto no le sea posible hacer otra obra
que aquella que expresamente le sea
encomendada y permitida (8).

Hay dos aspectos muy importantes
en la marcha de una construccion,
ligado estrechamente a la labor profe-

sional del arquitecto: el control de las
obras y el reparto de responsabilidades
de cuantos intervienen en ellas.

El sistema actual de direccidon de
obras (controladas por medio del “libro
de oOrdenes’’) lo creen apto un 54 por
ciento de los colegiados; otro 40 por
ciento opina lo contrario. Sin embargo,
son mas los que responden que de hecho
no se ejerce el debido control.

Por lo que se refiere al actual reparto
de responsabilidades entre quienes inter-
vienen en la obra, la mayoria absoluta
de los Colegiados pide una renovacién y
puesta al dia. Llegando casi a la mitad
de los mismos (42 por ciento) quienes
exigen una reforma total del mismo.

Los resultados expuestos obligan a
juzgar como anacrdnica la situacion
actual de control y reparto de respon-
sabilidades en la obra.

2:2. la
profesional.

distribucion del trabajo

El tema de la distribucion del trabajo
es dificil y complejo. En él estan
implicados la Administracion, el sistema
educativo del futuro Arquitecto, los
Clientes, los Colegios, la estructura
profesional y los mismos usuarios.

No parece adecuada ni viable la
solucion extremista de un igualitarismo
a ultranza, estableciendo una especie de
turno entre los Colegiados. Se lesio-
narian los derechos de los clientes y los
de los Arquitectos.

Para lograr que se corrijan los
actuales desajustes habra de actuarse a
muy distintos niveles, siguiendo una
linea de politica profesional que enér-
gica y prudentemente tenga en cuenta
la realidad ambiental y el interés com(n
de la profesion.

Hemos dicho anteriormente que en el
problema del reparto del trabajo entre
los Arquitectos esta implicada la Ad-
ministracion. Esta puede actuar de una
manera directa e indirectamente.

Directamente esta en sus manos gran
parte de la obra arquitectonica del pais,
que, segin opinion de muchos de los
miembros del COAM estd inadecua-
damente distribuida entre los profesio-
nales de la Arquitectura, a pesar de los
esfuerzos que ya se han realizado. De
una manera indirecta, la Administracion
puede influir también decisivamente
para que la distribucion del trabajo



De hecho, muchos Arquitectos del COAM son conscientes de que al Sistema de trabajo tradicional le ha llegado su hora.

entre los Arquitectos sea mas equitativa
y se consiga asi un mayor bien para
toda la sociedad.

En primer lugar, debera revisar ra-
dicalmente el nivel de remuneracion de
sus técnicos funcionarios de grado
superior. En el proceso de esta revision
ser4 preciso tener en cuenta que en el
trabajo asalariado hay dos factores de
parecida importancia: su retribucion y
su seguridad. Es decir, que el trabajador
llegara a sentirse satisfecho con una

retribucion relativamente menor, al

verse compensado por una mayor segu-
ridad.

Dado este paso, podra establecerse
ya, con plena justicia la incompa-
tibilidad del puesto administrativo con
el trabajo privado, sancionandose enér-
gicamente a los infractores, sean éstos
Arquitectos, Ingenieros, Médicos, Abo-
gados o de cualquier otra profesion
liberal.

Con ello, en el caso concreto de la
profesion arquitectonica,-se evitara uno
de los factores que, en opinion de
muchos Colegiados del COAM produce,
en algunos casos, una indebida acumu-
lacion laboral.

Son evidentes las dificultades eco-
némicas que lleva consigo un reajuste y
adaptacion de los salarios de los mas
altos funcionarios de la Administracion.
Por otra parte, el establecimiento de la
incompatibilidad entre cargo adminis-
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trativo y trabajo privado, se vera
sometido a multiples presiones, ya que
en €l estan implicados elevados inte-
reses. .

Sin embargo, el bien comin nacional,
que se seguira de esta doble accion,
supera con mucho las dificultades que
hayan de vencerse. Ambas medidas
deberan ser acompariadas de los co-
rrespondientes sistemas de vigilancia y
sanciones que ayuden a evitar las
posibles infracciones futuras.

No podemos olvidar, en este sentido,
la afirmacion de uno de los méas grandes
economistas modernos: la honradez de
la tecnocracia gubernativa es, quizas, el
maéas importante factor de desarrollo vy
progreso de un pais.

Al mismo tiempo que corrija uno de
los factores indebidamente acumulativos
de trabajo, la Administracion habra de
tener presente otro elemento decisivo
en el campo de la Arquitectura: el
promotor.

Hemos visto su gran influencia e
importancia en el proceso creativo de la
obra arquitectonica. Es totalmente ne-
cesario institucionalizar legalmente su
figura, respetar y reforzar su funcion
social y encauzar adecuadamente su
poder economico en beneficio de toda
la sociedad.

No puede ponerse en duda el alto
espiritu social de la mayor parte de los
promotores. Seria falso e injusto atri-
buirles todos los males que padece
nuestro proceso edificatorio. La insti-
tucionalizacion de su rol seria preci-
samente el reconocimiento oficial y
publico de su eficaz labor. Con ello, a
su vez, se conseguiria que el desmedido
afan de lucro de algunos, no introduzca
entre los Arquitectos, una discri-
minacion importante que nada tiene
que ver con su valfa y experiencia
profesional: Arquitectos que proporcio-
nen mejores y peores negocios econo-
micos.

Paralelamente a esta politica guber-
nativa, los profesionales de ta Arqui-
tectura y sus Organismos Corporativos,
habran de proceder a una profunda
reestructuracion de su sistema educativo
y de trabajo.

No vamos a insisitr en el primer
aspecto, ya que en él se viene traba-
jando desde hace largo tiempo y fue
objeto de un andlisis sociologico espe-
cifico. Nos fijamos solamente en el
segundo.
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El logro de una mas adecuada
distribucion del trabajo profesional
exige que éste se reestructure radi-
calmente, y que se adapten a las
actuales circunstancias los Estatutos
Colegiales. En esta linea se impone la
reglamentacion y defensa oficial del
trabajo en equipo y del trabajo depen-
diente, asi como el fortalecimiento de
las Comisiones de Control y de Depu-
racion Profesional, con el estable-
cimiento y cumplimiento de unas san-
ciones eficaces que podrian llegar hasta
la retirada del carnet de Colegiado.

La exigencia de una mayor calidad
de proyectos y de una mejor direccion
de obras, hara desaparecer la figura de
los Arquitectos ‘‘firmones” que, a la
vez que acaparan indebidamente trabajo
(un solo Arquitecto podria firmar la
obra de toda Espafia) perjudican grave-
mente a la profesion en favor de otros
técnicos y originan graves dafios a la
cultura y belleza arquitectonica del
pais, sobre todo, en su dimension
social.

2.3.—EIl Arquitecto en sus relaciones
profesionales.

Otro campo importante a la hora de
examinar la problematica profesional
del Arquitecto es el de sus relaciones
con las personas y organismos que
intervienen, de una u otra manera, en la
obra arquitectonica.

Prescindiendo de los datos concretos,
que indican situaciones conflictivas fre-
cuentes y que se analizan minucio-
samente en el Informe que resumimos,
nos vamos a referir a la causalidad
sociologica mas general que esta ori-
ginando dichas situaciones. Tal causa-
lidad se encuentra, sobre todo, en los
contrastes, paradojas y contradicciones
gue se dan entre los roles de direccion
y dependencia oficialmente establecidos
y lo que acontece en la realidad. Tales
paradojas y contrastes se dan también
en el ambito de los fines, motivaciones,
responsabilidad y actitudes personales.

Oficialmente, la maxima autoridad en
la obra arquitectonica es la del Arqui-
tecto. Mas aln, en Espana la funcion
directora de ésto se ve fortalecida por
la union de dos funciones que, en otros
paises, estan separadas, correspondiendo
a dos titulaciones superiores distintas.

—Por una parte, es el creador y
compositor de la obra, caracteristica

propia del Arquitecto en todo el
mundo.
—A la vez, es el técnico de la

edificacion, particularidad de tipo in-
genieril, que, en muchos paises, da
lugar a un profesional distinto: espe-
cialista de la construccion, ingeniero
civil, etc.

La autoridad legal del Arquitecto se
fortalece también tedricamente si recor-
damos los datos expuestos a lo largo
del presente capitulo y que manifiestan
un alto individualismo en los sistemas y
organizacion del trabajo de aquél.

Esto que ocurre en el terreno que
llamamos oficial, contrasta con las
situaciones reales, como se deduce de la
exposicion que sigue.

En toda la historia de la Arqui-
tectura, la obra arquitectonica nace y se
crea si hay un promotor-propietario de
la misma.

Este hecho condiciona grandemente
todo el sistema de relaciones que se
establece entre las personas que colabo-
ran a hacer de aquélla una realidad.
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En lo que respecta al sexo la casi totalidad de los colegiadosrson varones: la proporcién de mujeres-Arquitectos gira entorno al 3 por ciento.

Llamando estado de autoridad o
dependencia la posibilidad practica de
influir sobre alguien o ser influido
podemos establecer las siguientes escalas
entre las personas y organismos. rela-
cionados con la obra arquitectonica.

a) La Administracion.
—Tiene autoridad sobre:
—EI Colegio de Arquitectos.
—E| promotor.
—EI| Arguitecto.
—Otros técnicos.
—EI constructor.
—E|l usuario.

—~Estd en estado de dependencia de:

Ninguno de'los agentes relacionados
con la obra.

—Tiene relaciones indefinidas con:
Ninguno de los agentes relacionados
con la obra.

b) El promotor.
—Tiene autoridad sobre:
—EI Arquitecto.
—Otros técnicos.
—E| Constructor.

—Dependencia de:
La Administracion.

—Relaciones indefinidas con:
El Colegio de Arquitectos.
El usuario.

c) El Arquitecto.
—Tiene autoridad sobre:
Otros técnicos.
El Constructor.

—Dependencia de:
—La Administracion.
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—EI Promotor.
—EI Colegio de Arquitectos.

—Relaciones indefinidas con:
El usuario.

d) El Colegio de Arquitectos:

—Tiene autoridad sobre:
El Arquitecto.

—Dependencia de:
La Administracion.

—Relaciones indefinidas con:
El promotor.
Otros técnicos.
El constructor.
El usuario.

e) Otros técnicos.

—Tienen autridad sobre:
El Constructor.
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Administracion
Promotor
Constructor
Usuario

—Dependencia de:
—La Administracion.
—E| Promotor.
—EI| Arquitecto.

—Relaciones indefinidas con:
El Colegio de Arquitectos.
El usuario.

f) El constructor.
—Tiene autoridad sobre:
Ninguno de los agentes

cionados con la obra.

—Dependencia de:
—La Administracion.
—E!| Promotor.
—E! Arquitecto.
—Otros técnicos.

—Relaciones indefinidas con:

El Colegio de Arquitectos.
El usuario.

[[] «---— Relaciones indefinidas.

rela-

[[]—— Relaciones de autoridad.

[[] «——— Relaciones de dependencia.

g) El usuario.
—Tiene autoridad sobre:
Ninguno de los agentes de la obra.

Dependencia de:

La Administracion.
El promotor.

—Relaciones indefinidas con:
El Arquitecto.

Otros técnicos.

El constructor.

El Colegio de Arquitectos.

Lo expuesto hasta ahora lo podemos
representar graficamente, con lo que
obtendremos una mayor claridad. Los
signos que empleamos en estos graficos
son: :

Colegio de Arquitectos

Arquitecto
Otros Técnicos




Observando atentamente el grafico
puede verse cOmo:

—La autoridad en las obras esta en

manos de la Administracion vy del
Promotor.
—El Colegio de Arquitectos y el

usuario, directamente, se encuentran en
situacion marginal y de indiferencia.
—El Arquitecto y otros técnicos
tienen un estado predominante de
dependencia.
—El constructor es el mas depen-
diente.

Esta situacion general aparece con
mayor claridad si componemos un
grafico dinamico de las fuerzas que
confluyen en la obra.

Desentrafiando este cuadro de in-
fluencias se observa que:

—La Administracion influye en la
obra a través de todos cuantos colabo-
ran en su ejecucion.

—El Colegio de Arquitectos solo
puede influir por medio del Arquitecto.

—El promotor actGa a través de
todos los agentes directos de la obra,
pudiendo sustituirlos cuando lo desee.

—El Arquitecto se encuentra some-
tido a diversas influencias que condi-
cionan su labor creativa y técnica.

—Los demas técnicos y el constructor
son predominantemente ejecutores de
decisiones, si bien los primeros pueden
desempenar también tareas creativas y
directivas importantes si el promotor lo
decide.
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—El usuario, en las grandes promo-
ciones, no tiene otro papel que el de
aceptar la obra realizada.

A la existencia de este campo de
influencias en la obra arquitectonica,
alude, refiriéndose a la vivienda, la
conclusion duodécima de la |l Semana
de la Vivienda. “En el proceso de
produccion de viviendas interviene un
conjunto de fuerzas que no son mas
gue la concreccién, en un determinado
sector, de las mismas fuerzas que
componen la sociedad.

De estas fuerzas, unos tienden a que
el proceso de realizacion de viviendas
concluya en la satisfaccion de una de
las necesidades primarias de la sociedad
de los hombres, mientras que otras
buscan como objetivo fundamental el
lucro.

De la correlacion de esas fuerzas en

el proceso, y, por tanto, en la sociedad
en que el mismo esta inmerso, depende
fundamentalmente la solucion del pro-
blema de la vivienda’ (9).

A la disparidad de fuerzas que act(an
en la obra arquitectonica, confi-
gurandola, hay que afadir la diversidad
de fines, objetivos y actitudes que tiene
cada uno de los agentes que intervienen
en ella.

La Administracion o el Colegio de
Arquitectos dirigen su atencion prin-
cipal al bien comuin, a fines eminen-
temente sociales.

En el animo del promotor y cons-
tructor prevalece la maximacion de los
beneficios econdmicos, a no ser en
casos excepcionales.

Al usuario lo que mas le preocupa es
que la obra satisfaga sus npecesidades
vitales y culturales al precio mas
asequible. taed
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Finalmente tenemos a los técnicos, eficazmente los intereses econdOmicos de
principalmente al Arguitecto. Este se la promocion puede encontrarse sin
encuentra en una situacion estructu- clientes y, por tanto, sin poder llevar a

ralmente conflictiva. Por una parte en
él actla toda su formacion que le
orienta a ser creador, artista y técnico.
Por otra, no puede olvidar que tiene
una eminente funcion social. Pero, al

la practica su vocacion creativa y social.

Como complemento de la exposicion
que venimos haciendo observamos el

mismo tiempo, como no defienda cuadro de responsabilidades que sigue.
POSIBLE TIPO DE RESPONSABILIDAD MAS CORRIENTE:

Civil Criminal Profesional Laboral Otra
—Promotor . . . Si Si No No —
—Arquitecto. . . Si Si Si No —
—QOtros técnicos . Si Si Si No —
—Constructor . . S Si No Si Si
—Usuario. . . . No No No No Si
—Administracion . No Noit=> No No Si
—Colegio . . . . No No No No No

De todas formas la responsabilidad
del Arquitecto y demas técnicos, por
llevar implicadas las tres mas impor-
tantes, son las mas faciles de poder ser
exigidas.

Contrastando este cuadro con el
grafico de influencias en la obra, puede
verse que la responsabilidad real no esta
en relacion con la autoridad. Es cierto
que el Arquitecto puede parar una
obra, y en consecuencia, arriesgarse a
quedarse sin el cliente. Pero tal como
hoy estd regulado el proceso de la
edificacion, esto es viable solamente
para quienes tengan solucionado su
medio de vida y para los héroes.

La realidad que hemos descrito no
puede ser mas paradodjica y llena de
contrastes. Ante ella se impone una
politica sin extremismos que respetando
los derechos de todos, se dirija efi-
cazmente a la consecucion de los
intereses mas comunes y universales.

En este sentido, pueden ser extraor-
dinariamente UGtiles algunas conclusiones
de la | y Il Semana de la Vivienda,
aunque se refieren principalmente a la
vivienda protegida, constituyen una via
equilibrada para llegar a soluciones prac-
. ticas y positivas. Al promotor y cons-

tructor se les respetan sus derechos. Al
Arquitecto se le saca del estado de
tension profesional en que se encuentra.
A los Colegiados se les sitla en su justo
papel de colaboradores y asesores de la
Administracion, consiguiendo asi una
mayor influencia indirecta en la obra,
sin extralimitarse en sus funciones. Y,
por primera vez, se tienen presentes, de
una manera clara y directa, las nece-
sidades y aspiraciones de aquellos a
quienes va destinada la obra arqui-
tectonica: los usuarios.

2.4. El Arquitecto y su satisfaccion
profesional.

Como ténica general, la profesion de
Arquitecto esta insatisfecha. Las raices
declaradas de insatisfaccion son mas
bien de caracter personal, profesional y
social. Sin embargo, los motivos laten-

tes mas profundos se encuentran en el

terreno de lo econdémico.

Por lo que respecta a la satisfaccion
profesional no llega a la mitad (49 por
ciento) quienes dicen que en la pro-
fesion han encontrado todo lo que
esperaban de ella. La mayoria ha tenido
decepciones en mayor o menor grado.

En sintesis, los niveles de dificultades
con los que se encuentra el Arquitecto
para realizarse profesionalmente, son
fundamentalmente personales, profesio-
nales y sociales.

A la hora de determinar cual de estos
niveles es el mas importante, vemos que
para un 20 por ciento las dificultades
de encontrar una realizacion profesional
son: la deficiente formacion recibida, la
cada dia mas complicada actividad en
las relaciones publicas, y ponerse al dia
en los avances cientifico-técnicos.

Otro grupo de Arquitectos (26 por
ciento) se inclina a sefalar, como
barreras mas importantes, las compe-
tencias ilicitas interprofesionales, los
métodos anticuados de trabajo, y la
inadecuacion de las leyes y estatutos
Colegiales a las circunstancias presentes.

Por Gltimo, un gran namero (48 por
ciento) achaca al ambiente social ge-
neral la causa de su posible frustra-
cion profesional: la prevalencia de
los intereses economicos sobre los
artisticos y sociales, la legislacion urba-
nistica atrasada, etc.

Ante esta situacion global, facilmente
se comprende que los esfuerzos indi-



viduales que se realicen por superarla
van a tener un minimo de eficacia. Se
impone una politica profesional que
parta de todos los Arquitectos unidos
en sus Organismos Corporativos.

La situacion econdmica, quizas mas o
menos inconscientemente, esta en la
base de insatisfacciones personales y
tensiones intercolegiales.

A pesar de sus ideales artisticos y
sociales, la mayoria de los profesionales
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de la Arquitectura, se hallan dominados
por los valores que prevalecen en
nuestra época, y muy lejos de aquellos
genios renacentistas que menospre-
ciaban los beneficios economicos de su
trabajo creador.

Este fenomeno ha aparecido con
claridad al comprobar como la insa-
tisfaccion profesional coincide, con la
insatisfaccion econdmica y ésta, a su
vez, modela casi todas las posiciones
manifestadas a lo largo de la encuesta.

Ello sitia al Arquitecto del COAM de
hoy como un elemento productivo mas
(ligeramente matizado por una aficion
artistica) de la sociedad del momento
en lucha por el prestigio (tradicion
liberal) y, especialmente, por una situa-
cion econdmica, interdependiente con
la anterior.

La arcaica estructura profesional de
los Arquitectos dificulta a muchos en la
consecucion de los fines que impone
nuestra cultura (y que si han sido
asimilados por el Colegiado), siendo en
extremo complejo el mantener el pres-
tigio anterior y objetivos que marca el
presente. Esta es la razon principal por
la que ha surgido la crisis.

En este sentido, no aparece claro si
la postura critica de la juventud,
econémicamente menos potente, se
debe a un intento de adaptacion,
remozador, racional y objetivo de la
profesion, o mas bien, es la queja del
oprimido mientras no consigue pasar a
la situacion de opresor o libre. Para
poder afirmar cientificamente cual-
quiera de estas dos hipotesis, seria
preciso un estudio posterior por
“panel”, capaz de observar la evolucion
economico-ideologica del universo es-
tudiado.

La realidad que hemos procurado
observar, describir y explicar, presenta
aspectos dificiles, pero de ninguna
manera insuperables. La sincera, honrada
y autocritica postura de los miembros del
COAM, sin duda alguna representativa
de todos los Arquitectos del pais, es un
factor que garantiza cualquier esfuerzo
que sea emprendido por la Adminis-
tracion y por los Organismos Corpo-
rativos de aquéllos, en busca de una
mejor adaptacion profesional a las ne-
cesidades sociales y culturales de nuestra
época.

3. EL ARQUITECTO Y EL COAM.

Después de sintetizar el analisis
realizado sobre la dimension profesional
del Arquitecto, vamos a fijarnos en el
presente apartado en el organismo que
por su origen y sus fines esta destinado
a proteger y defender corporativamente
la buena marcha y el éxito de Ila
profesion.

Después de clarificar la naturaleza
sociologica del COAM, investigaremos
minuciosamente algunos modelos de
comportamiento de sus miembros, asi
como diversos aspectos estructurales y
funcionales de aquél.
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3.1. EL COAM como grupo social.

El andlisis realizado parte de la
hipotesis de que el COAM es un grupo
social, ya que en él se encuentran las
caracteristicas exigidas por dicha unidad
sociologica.

Paso a paso iremos describiendo vy
estudiando los diversos elementos cons-

titutivos del grupo, comenzando por el
mas elemental de todos: la colegiacion.

3.1.1. La Colegiacion.

Si en un principio hubo resistencia a
la colegiacion forzosa, hoy vya no
supone problema alguno dicha obli-

gacion. Sl origina problemas la gran
proporcion de Arquitectos perte-
necientes al COAM.

A finales del afio 1.973, tenian fijada
su residencia en el Colegio de Madrid el
35 por ciento de los Arquitectos
espafioles. El porcentaje de Colegiados
llegaba al 47 por ciento.

NUMERO DE ARQUITECTOS COLEGIADOS EN EL COAM
Y RITMO DE CRECIMIENTO ACTUAL

N.C de Ritmo de 3 N.© de Ritmo de
ANO Colegiados Crecimiento ANO Colegiados  Crecimiento
1931 310 - 1953 749 1
1932 344 10 1954 762 2
1933 384 10 1955 780 2
1934 413 7 1956 800 2
1935 440 6 1957 829 3
1936 461 5 1958 968 14
1937 464 1 1959 1.019 B
1938 — — 1960 1.052 3
1939 485 — 1961 1.090 3
1940 528 8 1962 1.114 2
1941 542 8 1963 1.163 4
1942 559 3 1964 1.225 5
1943 579 3 1965 1.317 7
1944 602 4 1966 1.399 6
1945 620 2 1967 1.502 74
1946 636 2 1968 1.635 8
1947 654 3 1969 1.754 7
1948 674 3 1970 1.888 7
1949 685 2 1971 2.095 10
1950 692 1 1972 2,227 6
1951 710 2 1973 2.324 4
1952 738 4

El nimero de Colegiados y el ritmo de
crecimiento anual desde su fundacion se
detalla en el cuadro anterior.

En dicho cuadro merecen destacarse
algunos hechos mas importantes.

Hay cuatro fechas en que el ritmo de
crecimiento adquiere valores esporadicos
desorbitados: 1931 a 1932, 1932 y
1933, 1957 a 1958 y 1970 a 1971.

Pero lo que mas esta afectando a la
vida del COAM y lo mas preocupante
es el nuevo ritmo que ha tomado a
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Fuente: Secretaria Administrativa de
la Junta de Gobierno y elaboracion propia.

partir de 1963. Como puede verse
cambidé totalmente respecto a la tonica
de los afos anteriores.

El fendmeno se explica si se tiene en
cuenta el Plan de Estudios de 1957 que
suprimid el Ingreso en la Escuela
Superior de Arguitectura y que empieza
a notarse justamente a los seis afos.
Dicho incremento se reforz6 con el
Plan de Estudios de 1964 en el que se
suprime también el Afio Introductorio,
pasandose directamente del Bachillerato
a la Escuela.

Partiendo de la serie expuesta, pode-
mos hacer una proyeccion de futuro,
seglin tres hipotesis: minima, media vy
maxima.

La hipdtesis minima la basamos en el
ritmo medio de crecimiento anual,
calculado desde la creacion del Colegio
hasta 1973. Es de un 4,7 por ciento.

La hipotesis maxima se basa en el
ritmo de crecimiento medio anual



experimentado a partir de 1969, afio en
que empieza a actuar no solo el Plan de
1957, sino también el de 1964. Es de
un 6,8 por ciento.

La hipotesis media tiene como funda-
mento el ritmo de crecimiento de 1953

a 1973. Exactamente se tienen en
cuenta los diez afos anteriores a la
influencia del Plan de 1957 y los diez
afios posteriores. Es de un 5,3 por
ciento aproximadamente.

Con estos presupuestos el nimero de
Colegiados previstos es el siguiente.

PROYECCION DEL NUMERO DE ARQUITECTOS

DEL COAM EN DIVERSAS FECHAS

ANOS
HIPOTESIS
1975 80 85 90 95 2000
1. Minima 2.547 3.204 4.032 5.072 6.379 8.430
2. Media . 2.577 3-335 4.317 5.589 7.235 9.366
3. Maxima 2.651 3.681 5.113 7.103 9.869 13.711

De los tres tipos de evolucion, juzga-
mos que ha de desecharse el de la hipote-
sis minima. Nuestro pais, por fortuna,
ha experimentado tal desarrollo economi-
co y social, que la hacen totalmente in-
viable.

De no corregirse los factores que
estan actuando hoy en el crecimiento
numérico del COAM —acceso a los
Estudios de la carrera de Arquitectura y
sistema de Colegiacion— la hipotesis
que proponemos como mas probable es
la maxima. Es decir, que para el afo
2.000 el COAM tendra muy probable-
mente mas de 13.000 Colegiados.

3.1.2.—Los valores - fines del COAM.

Otro requisito fundamental en todo
grupo social son los fines. Es evidente
que el Colegio a través de la Junta de
Gobierno y las diversas Comisiones y
departamentos desarrolla una labor y
actividades encaminadas a conseguir los
fines para los que fue creado.

En general, podemos adelantar que
los miembros del COAM adoptan una
postura de apoyo y favorabilidad ante
el cumplimiento de dichos fines; sin
embargo, existe un grupo bastante
numeroso que adopta una postura
critica y pide una revision y un nuevo
planteamiento en la marcha del COAM.

Entre los fines mas importantes
establecidos en el articulo 3.° por los
estatutos del Colegio, tenemos los si-
guientes:

a) La defensa del prestigio de la
profesion. Los Colegiados en una gran
mayoria (86 por ciento) estan de
acuerdo de que el Colegio debe cumplir
este objetivo. Que de hecho estd cum-
pliendo esta labor, es el juicio de la
mitad de los Arquitectos.

b) La defensa de los intereses
profesionales. Esta mision del COAM,
como Corpororacion, se plantea en tres
campos: ante los Organismos Oficiales,
ante los clientes particulares y ante las

dos propone como medio

posibles interferencias entre los mismos
Colegiados.

Cuando han surgido problemas con
los Organismos Oficiales han empleado
los Arguitectos la intervencion personal
directa para solucionarlos. La reco-
mendacion es otro medio bastante
frecuente; s6lo un 5 por ciento ha
acudido al Colegio. Sin embargo, la
mayoria (56 por ciento) de los Colegia-
ideal, en
estos casos, la intervencion del Colegio.

Ante la falta de pago de algin
cliente, son bastantes los Arquitectos
que han recurrido al COAM y la ma-
yoria han guedado satisfechos.

En caso de conflicto con otros
compaferos, cuando han acudido al
Colegio (mas de dos tercios no han
tenido que recurrir), en general que-
daron contentos de la intervencion del
mismo.

c) El asesoramiento prestado por el
Colegio. Es elevado el ndmero de
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Debido a la gran influencia e importancia del promotor en el proceso creativo de la obra arquitectdnica,estotalmente necesario institucionalizar legalmente su figura.

Arquitectos (66 por ciento) que han
pedido alguna vez asesoramiento ju-
ridico, administrativo o técnico, y la
gran mayoria han quedado satisfechos.

d) La colaboracion del Colegio con
otros Organismos Oficiales. Sin duda la
intervencion del Colegio en la redaccion
y modificacion de la legislacion vigente
en lo gue se relaciona con la profesion
de la Arquitectura, subsanaria pro-
blemas, teniendo un representante en
los organismos relacionados con la
construccion y el urbanismo. La mayor
parte de los Colegiados consideran, en
uno u otro grado, necesaria la repre-
sentacion oficial del COAM en los
siguientes organismos: Ayuntamiento,
Delegacion Provincial del Ministerio de
la Vivienda, Gerencia de Urbanismo y
COPLACO.
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e) El sistema de Tarifas. El actual
sistema de tarifas es uno de los puntos
ante el cual los miembros del COAM
piden, en su mayoria (71 por ciento),
una reforma mas o menos profunda
adaptada a las necesidades presentes.
Siendo el grupo de los mas jovenes
quienes piden una reforma radical y
total. Los mas antiguos tienden a pedir
gue sigan las cosas como estan o bien
que se actualicen.

f) Labor cultural del Colegio. La
gama de servicios culturales establecidos
en el COAM es muy amplia: servicio
permanente de Biblioteca, las revistas,
las exposiciones, las conferencias, orga-
nizacion de Semanas, etc.

Por otra parte, los Arquitectos son

conscientes de la necesidad de ponerse
al dia no solo en el aspecto técnico-pro-
fesional, sino también humanistico,
sociologico, etc. El 80 por ciento de los
Colegiados estan de acuerdo en que es
necesario organizar cursos variados de
postformacion permanente, y que el
Colegio deberia ser, si no el Unico, si el
principal propulsor de los mismos.

Referente a los servicios culturales
enunciados, ningin colegiado dice que
llevan una actividad excesiva. Consi-
deran como suficiente el servicio de
biblioteca casi la mitad de los mismos
(47 por ciento). En los demas casos son
mas elevados los porcentajes que de-
finen como insuficientes las actividades
llevadas a cabo por el COAM.



3.1.3. Las pautas de conducta del
grupo COAM.

Hemos elegido un indicador para
analizar las pautas de conducta de los
miembros del COAM. Ciertamente, mu-
chas de las aplicaciones concretas en los
fines se pueden considerar como com-
portamiento del grupo. Sin embargo, el
Visado Colegial adquiere una relevancia
especial.

Las actitudes de los Colegiados ante
el Visado tal y como se lleva a cabo en

la actualidad, estan divididas. Cier-
tamente son mas numerosos los que
estan a favor del mismo (48 por
ciento).

La actitud contraria con la actual
reglamentacion del visado estd repre-

sentada por mas de un tercio de los
Arquitectos (39 por ciento). Hemos de
sefialar que las promociones posteriores
al 1960 tienden con mas frecuencia a la
inconformidad.

Los principales motivos que justifican
estas actitudes son los siguientes: los

que estan a favor del Visado argu-
mentan que éste es un control nece-
sario, y que responde a las funciones
del Colegio. Las razones de la postura
contraria se fundan en que el Visado es
un tramite burocratico de eficacia

profesional dudosa, y que deberia
replantearse a fondo la cuestion del
Visado.

3.1.4. La participacion en las acti-
vidades del COAM.

Otro elemento basico para medir la

cohesion y fuerza de un grupo social,

es la participacion en las actividades (al
menos fundamentales) del mismo,
orientadas precisamente a mantener vy
conservar el grupo.

Se ha medido el grado de parti-
cipacion en tres actividades basicas para
la marcha del COAM: Las elecciones,
las Juntas Generales y los cargos
directivos.

a) Participacién en las elecciones.

En todo grupo, la funcion de los
lideres o dirigentes es de importancia
capital. De ahi, que las votaciones que
cada dos afios se hacen en el COAM
para elegir Decano y Junta de Gobier-
no, deberian tener una participacion
mucho mayor y mas consciente.

Aungue es notorio el incremento en
participar durante los Gltimos afios, no
es mayoritario ni masivo. Los cole-
giados exponen como causas del abs-
tencionismo: la falta de confianza en
que la Junta de Gobierno pueda
solucionar los problemas de la profe-
sion, que no son suficientemente repre-
sentativas, etc.

b) Participacion en las Juntas Ge-

nerales.

A través de. estas reuniones los
Colegiados tienen la ocasion de intervenir
en la marcha del Colegio. Sin embargo,
la participacion a dichas juntas, no
suele ser abundante. No llega a una
cuarta parte quienes asisten siempre o
casi siempre.

Un grupo llega a ser integrado cuando logra sus fines con el menor conflicto posible; acentudndose los procesos de cooperacién, acomodacién y asimilacién.




Es digno de resefiar como entre los
mas asiduos se encuentran dos grupos
bastante definidos; por un lado jovenes
de 30 a 39 afos, insatisfechos econé-
micamente. Y por otro, los com-
prendidos entre 45-54, que gene-
ralmente estan situados, profesional y
econOmicamente. Ademéas se observa
gue a mayor participacion en las
elecciones se da asistencia mas frecuente a
las Juntas Generales.

La actitud entre las Juntas Generales
divide a los Colegiados en tres grupos
numéricamente iguales. Un tercio se
presenta indefinido y los dos restantes
se oponen entre si: a favor y en contra.

c) Participacion en los cargos direc-
tivos del COAM.

Seria éste el indicador maximo de
preocupacién por el grupo, siempre que
no se deseara el poder, para lograr
intereses particulares o de minorias.

Al medir las posturas de los Cole-
giados, de nuevo encontramos los dos
blogues definidos, que indican una
division y antagonismo en el COAM
como grupo. Casi la mitad (47 por
ciento) de los Arquitectos nunca han
desempeiiado cargo alguno y ademas
lo cual es significativo), no tienen
ningdn interés en ocupar algin puesto
de responsabilidad. La otra mitad, se
subdivide entre quienes han poseido o
poseen algin cargo en el COAM, vy
quienes les gustaria tenerlo, aungue
nunca lo han desempenado.

3.1.5. Las relaciones entre los Cole-
giados.

Un quinto elemento basico en el
grupo son las relaciones que se esta-
blecen entre los miembros del mismo.
¢Predomina entre los Arquitectos del
COAM las relaciones de integracion vy
solidaridad o mas bien las relaciones de
competicion y conflicto? Las res
puestas que dan los mismos Colegiados

son las siguientes: que no existe
solidaridad alguna, sino una com-
peticion individualista e ilicita, es la

opinién de la mayoria (54 por ciento),
Una cuarta parte admite que no se da
la solidaridad, pero que la competieion
es justa y licita. 'Wo llega al 20 por
ciento quienes creen que existe cierta o
gran solidaridad entre los miembros del
COAM.

Estos resultados confirman la hipo-
tesis de que el individualismo y Ia
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blusqueda de intereses particulares es
una de las causas mas profundas del
ambiente conflictivo dentro de la pro-
fesion.

El Colegio habra de recorrer un
largo camino para llegar a la forma mas
profunda de sociabilidad, la grupal, de
la que habla Gurvitch.

3.1.6. El criterio de la intencion.

Viene a ser este criterio el que
sintetiza todos los anteriormente ex-
puestos. Para considerar a una persona
como miembro de un grupo no basta
que se vea obligada a participar en
ciertas actividades vy relaciones del
grupo; es necesario compartir objetivos
comunes y que los miembros tengan
intencion de identificarse y sentirse
solidarios con el grupo. En resumen,
debe haber una preferencia de principio
por la defensa del propio grupo.

Desde esta perspectiva hemos de
afirmar que un 86 por ciento se siente

solidario de su Colegio y sélo un 14
por ciento se manifiesta marginado.

3.2. La integracion del COAM como
grupo social.

Teniendo en cuenta los datos expues-
tos a lo largo del capitulo se llega a la
conclusion siguiente: la totalidad de los
Arquitectos inscritos en el COAM,
aproximadamente un 60 por ciento
forman ‘“‘grupo’, otro 30 por ciento
constituye un “‘simple agregado de
relaciones sociales”, y finalmente, un
10 por ciento no tiene mas adhesion
que la propia de los ‘‘agregados socia-
les”.

Como sugerencia practica diremos
que un grupo llega a ser integrado
cuando logra sus fines con el menor
conflicto posible; es decir, cuando se
acentian los procesos de cooperacion,
acomodacién y asimilacion, y en el
punto de mira de sus miembros preva-
lecen los intereses comunes sobre los
particulares y semejantes.
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