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L<b roo,roviotu ,periódieoL 

Cómo se está resolviendo en otras partes 
el problema de la habitación "' 

En todas las grande~ aglomeraciones vascas de población, corno en el resto del 
mundo civilizado, estamos pasando por una grave crisis de viviendas. Hacen ur­
gentÍllima falta cuas, y las dificultade~~ son ahora mayores que nunca para propor­
cionarlas. Por e.<~o nos ~~ parecido ipt~resante dar a conocer a los le,ctores de 
Hu mes una notable solución que nos viene de Inglaterra. La simple e>: po! ición 
del estudiohe~hosobre esa solución creemos que es suficiente para sacarprove· 
choaas enseñanzas en beneficio de nueat~o pals. ' 

Vamos a limitamos a extractar ampliamente el informe emitido por Mr. Ernest 
SeUcysobre el asunto encueatión, y quee.!ltá contenido en toda su extensión en 
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el número de juni~de 1921 de la revista Carden Citief & Toct'n Planning. El in· 
forme de Mr. Selley lleva por titulo •An lnquiry into !he Working of the Building 
Guilds• . 

Hace un año emJM'zÓ el movimiento en favor de los Gremios de Construcción. 
Muchos pensaron que sólo se trataba de upiraciones ·bien intencionadas; pero ya 
hoy se est.in ejecutando contratos por los Gremios de Construcción en distintos 
puntos de l pais, y el experimento est.i siendoobservadoeon intenso interh . 

Desendo puntualizar los resultados obtenidos por los Gremios, Mr. Selley 
visitó vari05 de los lugares donde los Gremios estaban trabajando en el cumpli­
miento de contratos de edificación. P.ero: Mr.,Selleypiensaquees aúnprontopara 
decir la última palabra sobre los mHodos de los Gremios; haría falta esperar a que 
algun05 de 105 contratos hayan sido cumplimentados y completados los cálculos. 

Jl)il ,. 

El fin de los ~emloa 

Los Gremios de Construcción son enteramente un nnevo tipo de organización 
indU.'Itrial. Uno de SU.'I princi05 fundam entales es el establecimiento del poder de· 
mocri.tieo en la industria. El poder último •descansa en el pneblo que lleva a cabo 
eltrabajoynoenelquelopaga•.ElGremiogarantiulos jornalesasustrabaja­
dores durante el tiempo lluvioso, los hielos, las enfermedades y 105 días festivos, 
yconsagTa el total del exceso de sus ganancias no a dividendos, sino al perfec­
cionamiento de los servicios. El capital es mirado como el •equipo industrial 
alquilado a quien· se paga, si sello da lugar, a precios limitados, s in ningún dere­
cho a poder ni autoridad•. Además se mantiene publicidad completa en cuanto a 
coate,cargasyprecios. 

La consigna del Gremio es •Servicio público Ol"lfanizado>. La idea es unir todas 
las ramll!l de la industria (administrativa, técnica, burocrática y manual) en un 
común propósito: e l servico de la 1comunidad. El fi.n inmediato es construir tan 
ripidayeeonó'inicamenteeomoseapbsible 1lueasas tanurgentemenleneeesitadas 
por las dasea ¡ lrabajadoras. Esto suministrará en el porvenir trabajo abundante 
para los agremiadot 1 Sin embargo, !Os Gremios !Jo' se disÍl lverán ni eesarin en sus 
operacion e~~ cuando la deficiencia de habitaciones haya sidoremediada; sn esfera 

:;a~:~i:~i~~~~:·a~~~\::a~oaa::·~:~:t:l~ee !;:r~~~~:e~:~e~á~~~:is~r e~:~dat:~ 
realizado irab~j03 de estañeria por valor de 1.500 libru). Se pretende que el 
Gremio pueda emprender cualquier tarea habitualmente encomendada a lo! con· 
tratistas ordinarios. Y dicen que el modo de re~~olver el problem~ de la producción 
es ,substitnir e l temor por el entU.'Iiasmocomo fuerza conductora en la indu! tria. 
La velocidad a que el hombre trabaja afecta directamente al coste de la labor. 

~~:~~o~~~r;r~~:j~~u;0:ll::s ~:~~:~;:r:~0~n q~-:e1:~:r:ne~:n o;;,e~~nn~::::!;:r:! 
rán libremente, produciendo aquellas cosas que lacomunidadnecesita.Laeoope· 
ración reernplazari a la desunión. El espiritu de cuerpo se sobrepondrá al instinto 
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de la horda. El trabajo no debe su. -una cosa que puede ser coiuprada ó vendida , 
o utiliu da o arrojada a un lado indiferentemente. Los agreniiados tendrán un esta­
tuto de hombres libres que trabajan en una democrátic~ eaman.derí~ de servido. 
Finalmente (pero no últimamente), tr• tan de revivir el verdadero eapiritu artesano 
de la Edad Media. la organiz.ación del Gremio moderno trata de ofrecer a lós 
arten n<» un campo deaceión tal, que ninglinordenindustrialloha proporeionado 
desde los tiempos de 1<» Gremios medievales. 

Los agremiados sostienen que, aparte de la teoría, la experiencia prueba ple­
namente: 

1." Q ue el eoDtrol industrial por el Gremio de trabajadore~~ ba sido estable­
cido con completo éxito. 

2: Que lalucasas.se e~~tan construyendo más rápida, mejor y mU económica· 
mente por los Gremios que por los contratistas particulares. 

El objeto de li investigación deMr.Sellcylué avcri!fUar(en tanto cuanto f.uera 
posible) si l0111 Gremioshacian buenas e!I&S pretensiones. 

Método seguido para la in vestipción 

Mb tet Selley no pudo vUitar todos los lugares donde Ion Gremios tenían con­
tratos, y hubo de limitanea estudiar cinco deéstosen l011sitios dondeseestaban 
realiundo. Estos cinco contratos, cuyu edificaciones se estaban levantando en 
terrenos de Londres y Máncbester, abarcaban lá coiUirucción de 986 casas, con la 
posibilidad de ser ampliados con más de un millar de o::asu, ai el trllhajo ·de los 
contratos en ejecución se llevaba a cabo rápida y económicamente. Cuando ae 
hizo la inve.tigación (mar.r.o y abril de 1921), nin!fUna de las casas comprendidas 
en los contratos_ babia sido terminada; pero babia ya mucbu G;Ui concluídu, y el 
trabajo estaba tan adelantado que permitla formarse uoá idea ·SÚfieiente sobre. la 
capacidad de los Gremios para cumplir sus compromisos. 

Mister Selley aprovechó para su información fuentes no oficiales (referencias 
de agremiados y de otras personas de posición 110-oficial) y oficialea (referencias 
de contramaestres, arquitectOll, inspectores, co;;e)üOll Wu"nicipalcs, eTc.). Míster 
Selley comenW por inspeccionar- particularmcñte, li'in !fUiM oficialeS, lu operacio­
nes de edificación. La información obtenidarde esta manera fué comprobada luego 
con la más estricta imp;o.rci~lidad, recurriendo de un modo ofieial a los Gremios en 
los, lugares mismos de sus trabajos. 'En Testa fue de su invatigación, dice míster 
Sel\ey que encontró toda clase de facilidades para la comprobación. Finalmente, 
la 'información ati obtenida fué tometida a otras pertonat no relacionadas con la 
obra de losGremioa. ' ' 

El desanollo de los GremioS 
b 

Antes de tratar de los métod01 de construcción empleados por 1<» Gremios, 
Mr. Selley esboz.a el rápido desarrollo del movimiento gremial y tru.a la estructu­
ra de la organizaciOn de loa Gremios. Nos dice que hay ligeru dife~neiu en los 
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detalle~ de organiuu:ión y prictica en diferentes zona., pero que los principios 
son los mismOl en todu partes. Lo mU importante a tener en cuenta es que el 
movimiento gremial e. un daarrollo natural y no un movimiento creado artificial· 
mente. El primer Gremio de Construcción fu~ formado por IOJ obreros en Min­
chester en enero de 1920. El Cornil~ del distrito de Mi nchestcr de la Sociedad de 
obrero• y 1lbañiles, h1biendo consider1do lu posibilidades de un Gremio, votó 
unánimemente en favor del proyecto y dió cuenta de su resolución a la Sección de 
Mánchester de la Federación de Obreros del Ramo deConstrucción. En una reunión 
tenida por este último cuerpo vino al mundo el primer Gremio. El movimiento se 
e&p¡¡rCÍÓ"con inesperada rapidez por todo el pai~ y ' particularmente en el. Lan· 
cashire. Londres vino dctrú , pis.indole los talones a Minchestcr. Hoy hay unos 
cien Comités Gremiale~~ en la Gran Bretaña. Varios de éstoe est.in ya en situación 
de hacer ofertas y de empezar a trabajar. La primera int~ción de l011 obreros·de 
M.inche~~ter fué formar .un Gremio de ConstrucCión del Noroeste; pero como lu 
peticiones de afiliación venían de todoa ]¡¡dos, se decidió ,fonna.r ua·Grcmio Na¡ 
eional. 

Londres, aunque no afiliado al Gremio NacionaJ, declaró que sus pri~p!os y 
fines eran IOJ mismos. En laaetualidad está en estudio un proyecto para el·e5t.· 
bleeimiilnto de un'Gremio Nacional, y se con lis en "que Piuy pronto tod011 lOs Co­
mité.! de Gremi011 de Construcción estar.in .filiados a un Gremio Nacional, con 
Consejos regionales debidamente coñatituído1 y con plenoa poderes par& firml{..y 
ejecutar todoe los contratos, quedando al Gremio Nacional el coñtrol de los abu­
tecirriientoi. crédito, hacienda, seg1.1ros y poliela. En la época en que se hizo la 
investigación, los Gremios estaban afiliados a M.incbester o a Londres. En el n1.1evo 
proyecto, loe Gremios de Londres y,M.inchester quedarán comO q<>nse)o$ regiO. 
nales. Estos Consejos regionales ser.in·pr.ictiCamente autónomos y tendr.in repre,. 
senbu>tes en el Consejo Nacional. ,c. l>~ 

,. "l 

La estructura de ·los Gremios 
qer t , ~ 

Al describir la estructura del Gremio, Mr. Selley se refiere particularmente al 
de Londres, porque dice que e11 típico en la or¡sniución gremial del país. El Gre· 
mio de Londres opera en !.ondres y sus vrabale5, extensión dividida en once 
zon~ C011'Upondientel !a lu Secciones de distrito de la Federación Nacionsl.de 
ObrerOl del Ramo de,la Construcción. En siete de estos distritos ban sido forma­
do• Comités de UMla. Un Comité de tona liC compone de representantes elegidos 
por cada Unión de Oficios en la industria local de coMiruceióJI.,Cada.COmité eli¡e 
unpresidente y un secretario,yconvieneenorganizar lamanode obranceesaria 
paraluoperaeiones de eonstrucciónen au propia«ln&C)'ando"seaparaeUo~­
querido. El Comité de zona no es una entidad legal con n:specto a-la-formaliu· 
dón de contratos. La entidad legal es el Gremio de CoMtn>ttores (Londres), que 
es una Sociedad ya re.;ibida ,ofii::islmente. ,El Consejo de Dircc.tor_esJJc esta Soci.e­
dád se compone actualmente de doce n:pre.sentantea elegidos,por lu Uniooe• de 



Ofieioa de laGonatrudd&n de Lontlrea y su1 arrabales, afiliados a la'Federación Na· 
cional de ObreroS de l Rámo de la Construcción. Además, hay repreaentantes de 
otras organizadones luneionales, como, por ejemplo, arquitectos, eleetrieistu yem· 
picados; cada uno de estos gru\>os tiene un representante. Sobre lo dicho, cada Co· 
mité Gremial de Construcción elige Un miembro· para el Consejo. EJ. Gremio de 
Constructbi"C3 de Londres, por sus estatutos, esti capacitado para ser constructor, 
decorador y contratista fe neral, y puede proporcionar toda clase de suministros, 
se,¡ como comerciante, como manufacturero o como transportador, El Consejo de 
Direcloresresponde de l nombramientode undi reetor ypersonal asus órdenesy 
de la fijacióti>fle suacsueldos.Los contramaestresgeneralessonnombrados por los 
&mités lOcales, y su nombramiento és r.tificado por el Gremio de Constructores. 
Los eontra'ínaéstres departamentales son elegidos en la obra por los diferentes 
Oficios iritt:Tesados en e lla. Ninguna pe!"1ona que oeupe una posición ·directora 
puede tener asiento en el Consejo de Directores. Esas pe1"10nll!l pueden dar con­
sejo, pero no tienen voto. El departamento director no puede hacer nada sin la 
sandón de los directores. El director es responsable, no solamente de ~~ ..e@'Pios 
empleados, sino también de todos los obreros organizados del ramo de eoMtrue­
ción del distrito. E.!rto le da seguridad, sin debilitar e l pleno control demOCTátieo 
de los trabajadores. El término director no apveee realm·ente en el diccionario de l 
Gremio. Mlster Malcolm Sparkes, el secretario y director de Londres, describe su 
función como •el servicio de dirección•. La estructura de l011 Comit~s locales y 
del cuerpo director central ba hecho p011iblc el completo control democrático. Un 
hombre puede ser simple albañil y director al mismo tiempo. Los trabajadores han 
deiñostr1do mll(:h.a !la.pcidad en la tclección de SWI representantes para el Con­
sejo de Directores, y dicz meses deesperieocia hao probado que puedesercle­rdo un directÓrio capaz por la selección entre lu muas. 

El contrato rremial 

La forma gremial de contrato, tal como ha sido aproba4!_P.o"i'"~I ¡Minlsterio \le 
S&nidad para Proyectos Municipales de Habitación, establece que el precio paga· 
do por las autoridl des local« scri el cOSte primario del material y del tra.bajo a 
precios tipo. A ' esta suma se áñade .m:(; pbr 100 p,.,. cubrir gastos 'de~adrainislra· 

~!;,' :::~·;:~~:·~:rv:::·i:~:~,.e:::~~~ ~e:~~~a~~-=:~~~;:~::~:~:: 
ne! al Grc10io de garantizar el pagO continuo a sus tnibaíadoru en todu•lu con­
tingencias. Así, con pléna~ publieidad cft cuanto al coste, e l Gremío di1ipa toda 
duda respecto a ¡,. ~litencia 'de má"r¡lines invisibles y altos beneficios. >b 
-ll 1 La Socicd~d CoóPerativa al pof~mayof funciona como contratitta 'juntamente 
'eon el Gremio de Construcción Y la Sociedad Cooperativa Aseguratlora actúa 
'C':otnO gárantizadora di(la' debitla realización del contrato. La Sociedad ·Coopera· 
•tlv.' al poi''~yor ~delarita' el dirfcr6 para la explanación, etc., y aetüa c"Oi.o Banco 
del GremiJ. El Gremio de'Construetores de Londres negocia, por ejemplo, 8.000 

= 1181-



libras, a pagilr al cumplimiento de los contratos.'La autOridad-local hace pagos se-' 
manales al G remio por trabajo y materiales y otros gastos autoriudos. El Gremio 
ha concertado convenios por los cuales, con la presentación de un cheque a la So· 
eiedad Coope~tiva local, el secretario del G remio de la localidad puede sacar los 
jornales para la semana. El Gremio ha resuelto llevar un registro de costes de 
acuerdo con un sistema de cuentas aprobado o prescrito por la autoridad local. La 
subvención de 40 libras por cúa constituye un fondo, del cual puede disponer 
cada CamilO: Gremial comprometido a aportar lraba,jo. Se han establecido d 011 
hojas de tiempo: una para aquel en que se trabaja normalmente y que se calcula 
como coste, y otra para el tiempo lluvioso, enfermedades, ele., que ,viene a recaer 
robre el fondo constituido. Asi, todos los Gremios pagan del fondo del misro-o 
modo; pero sob mente sacan de él lo que es necesario. Si hay excedente en el fon­
do, se emplea en el mejo.ramienlo de la industria y en la creación' de una r~rva. 

o • ' 
h 

~· ; r 
· La forma de contrato gremial ha sido criticada por los patronos del ramo de 

la construcción, que dicen: ~ 'f' • 

t.• ~ 40 libras por eU'l son una especie de sub!ldio:yen este respeeto los 
Gremios gozan de una ventaja injusta sObre otros patronot; Los arn::miados repli­
can que no hay nada que prohiba a otros patronos pagarasWitrabajadQrcsel )or· 
nal eontinuo. Los GremiO.'I sostienen qo,¡e, e l pago epntinuo, en,vn rde aumentar 
el~eoste, lo reduce actualmente, porqueJ io~ 1hombres trabajan mejor con este 
s.!Stem.a . . ' 1 ~¡, , 

2." Se ha dicho qu.e la conee_aión del 6~ -por l OO es demasiado-gnno;le para 
gastos de administración. Los agremiados aducen que esta suma satisface, no sólo 
losgastos de personal, sinotambién los de explanaeióny seguros. 

~~fafr ..d 

Aliliaclón al Gremio. ~ ~1 1 "l 
OT"' ·u ~ y < 1 ' 

Cuando un h.ombre desea voluntariamente entrar .J servieio•del Gremio, llena 
una boilio~<lJ!.e puede obtener e n eualquier¡a de lu Secciones de la Unión de 
Oficios !de la CoMtrue;eión, en la cual indica la elue de su oficio y declara que 
está dispuesto voluntariamente a trabajar para el Gremio cuando sea llamado. No 
e~iste ninguna dificultad para proporcionarse voluntarios. Siempre hay una larga 
lista d¡perando. Cuando.un hombre pide uf•!! ipgTesO en1el G remio, su nombre 
es puesto en ·una lista por orden de fechas y se, le llama P.Or)ese orden. S i no aeu· 
de al Uamamie(I.IO no se borra su no'llbre,.aino que se le.eoloc;.a· al linal de la lista. 
Mlster Selley pudo observar nymerOI!OI euos de trabajadores que, h.bian dejado 
b~nu tareas y un buen jornal para i11.11cribirte V<;tlvntariam~te en el Gremio. Vió 
a un eootramaeatre g.eneral q~o~e h(lbía· d_ejado_.¡.~_n trabajo d'?ndc ,estaba_ ganando 
(d& li~r"'' SJ:!f!ao.ales ~que lo: qu~ !p11 gtcmi011le p,!:gabJiél. ~~l!_om~re,)!,b[!n· 
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do de los Gremios, decia: •Estó es lo que yosoiiabaeuando era joven; pero nunca 
pude figurármelo tan perfectamente. • En otro caso, un organizador de di$trito de 
laUnióndeAibañiles dejósutrabajodeorganiueiónyse luéac:olocarladrillos 
para el Gremio. Sentía que su deber no ae cumplirla, a menos que colocase au 
habilidad al servicio del Gremio. Habla también un hombre que dejó la scguri· 
dad de au empleo en el puerto de Londres para ingre~~Mvolunlariamente en el 
Gremio. Estoseasosson típicos e indican que hay algo en la idea de la organiz.· 
eión gremial que evoca espontline.mente el entusiasmo. 

~espidos 

Un traba"jador puede ser despedido por "insubordinációñ" o por Hojedad. Si en 
opinión del contramaestre un hombre no hace todo lo qui': puede, estli e~:puesto-a 
sJ despedido. Todo agremiado tiene derecho a recurrir al Comité de Trabajos o 
a su Unión, y, finalmente, al Consejo de Directores. Ha habido muy pocos casos 
d"e despido. A oidos•de Mr. Selley llegó el cMo de dos obrerm que habian sido 
a:dvertidos por no hacer todo ·¡o que podían. A estos hombres 1es habló el con· 
tramaestTe; pero coii escasos resultados, al parecer. Finalmente, fueron llevados 
ante el Comité de TnbajOll, donde se les dijo que si no tTabaJaban mejor terian 
despedidO!J. El resultado lué una mejora i!Ímediata, y no ha habido desde entonces 
motivoalgunodequejarespecto de ellos. 

De Un ejemplo de diferente lndole sup-o Mr. Selley en Mi nehester. Un agre· 
miado se jactaba (:ie~que durañte una hUelga parcial del ramo de eonstrueeión él 
hablá actuado do tKJuirol. De este hecho dieron cuenta sus compañeros de Ira· 
bajo, y, de~u~s de una investigación, se comprobó que era cierto. El agremiado 
en euestion tuvo que comparecer ante el Comité de Trabajos, y fué despedido de 
i u taiea, y Ínás tarde, echado de su UrÍión. .., ' t•~ 

Ño,C!I prudente contar Con que todos los hombret que voluntariamente traba· 
jiln para efGremio sean entU!Iiutas de él. Pero los que lo son, ponen pat. en los 
·demás, y hacen afectos a todos los que están comprometidos en la taréa. Además, 
'sde e y se habfi. liObn:' IOll prineipi05 del Gremio a la hora de la comida. 
o o ' 

uf ·,_,¡ 
El Comité de Trabajos 

•Cada olido en su ramo, además de designar loscontramae!ltres depar1amenta­
les, elige un representante para el Comité de Trabajos. Este organismo entiende en 
la acomodación del~trabajadores, bienestar reneral,cuestiones dejurisdicción, 
quejas, mejoras, y' cuando eS necesario, en los recursos contTa deapidos. Una in te· 
resante cuestión de jurisdicción vino a panr al Comite deo Trabajos de Mínehester. 
En ciertas labores habla habido una huelga debida a una disputa entre revocado· 
res y alba.iiiles, por pretender ambos que les tOITC!pondla el revoco de lu pare· 
des interiores. Ambos oficiOll reclamaban este trabajo como propio de ellos. Pero, 
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con arreglo a lo dispuesto en la orj!'anización del Gremio, el secretario fue llama· 
do a una conferencia con el Comite de Trabaj9s. El asunto fué rcsuclto ain ningün 
tropiuo. Se convino en que el interior de lu paredes se dcj...-ía p11ra lo último 
como tarea de reserva para los albañiles en los días ltuviosos,yenotrocaso,esta 
tarea pertencecriaa los revocadores. Dicen que cate arreglo ha actuado admira· 
blemcnte,ain el menor rozamiento. 

La influencia del honor 

Se percibe una notable carencia de los letárgicos movimientos que u\J.o ~á 
acostumbrado a ver en toda elue de trabajos de la construcción. Todo el mundo 
parece tnlbajar con voluntad, como si la tarea tuviera que ser llevada a· ~bo a la 
.mayor velocidad posible. 

En una de l.u edificaciones, donde estaban empleados 236 hombres, Mr. Sdley 
tuvo paljicular cuidado en inspcc_eionar los sitios en !011 que, en condicione.!! nor· 
males, uele encontrarse a los trabajadores •mai;t.ndo el tiempo•, es decir, tru de 
lu pilu de ladrillos, montones de madera, barracas, etc. En nin~rún cuo deseo· 
brió nada l tiJlejante. Míster Selle y observó a un lfTUpO de obreros llenando carros 
de tierra a paletadu : Era una maravilla ver cuiin ripidamente lot CiJTOs eran lle· 
nado!. Esta intensa actividad no era debida a la intimidación de un conlra¡'llaestre 
vigilante. Se contaba con e l hopor de los hombre.J. Como dec[a un trabaj~dgr: •Es 
u11a cuestión• de honor para lo• homb~:_es el que ellos llet'ctiten hacer las co~ de 
la m·ejQr man._cra potible; tienen todo. los cstlmulos para haceriQ: as[, y está en su 
propio interés hacer lo que d~ben.• Otro hombre me hac[a notar. •No encontrMii 
usted ningún ocioso en esta labor. El trabajo marcha lo mismo estando presente 
que aU~ntl!f.~J:l contramaestre.• Mistcr Sellcy pudo comprn:Par esto por sí mismo. 
En elt;t.ller de ensamblajes todos los hombres trabajaban a la velocidad m;ixima, 
y desc!Jbrió que el conb"amae~~tre no ~e veía por nin¡1,1na parte. U!.l b"abajador le 
ileeía_: •Nosob"os no neeesitamos iil_er ac_echado» 'ell nuestro b"~ajo. ¿Qe qué ser· 
viria eso? No 1101 hul:ii~ramot alistado voluntariamente si no nos propusiéseg¡os 
hacer nue.Wa labor de ]A mejor mancri posible.• En una de ]u edifieacione!. mi,s· 
ter Selley descubrió u11a variación en lo que él había establecido como valor tipo 
de trabajo en e l Gremio. En sus pueot de observación tuvo noticia de un lugar 
donde se observaba un descenso en la velocidad de trabajo de algunos dC los 
ob;eros. De un grupo empleado en una labor de excavación, sólo unos pocos pa· 
recían trabajar con voluntad: lo. otros parcelan enContrar una alegria filosófica en 
la contemplación mis bien que en la actividad. Mlsler Selley oyó a uno de los ,b'a· 
bajadores mili activos exclamar: •¡Ayudad a vuestros compaiieros; nos.estii~ des· 
honrando!• La observacióP produjo el efecto deseado. El conlramae~~tre lfeReral 
explieaba esto diciendo que, como hab[a un lfl"an n(lmero de obreros sin trabajo 
en la vecindad, muebosllt- habían alistado voluntariamente; pero nada_mb que por 
trabajar, y no porque hubiesen 1ido inspirados por los ideales del Grell!_io. Ade· 
mb, hace falta tiempo para que sus cerebros y sus mCitculos respondan al nuevo 
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estimulo. Se habla experimentado, en efecto, que de•pués de unas pocas aema­
nus, dos o tres agremiados inteligentes producian efectos maravillosos entre todo 
el grupo. 

Mcjonare&u1tados 

El trabajo realizado con semejante espíritu deberla producir mejores resulta­
dos, y Mr. Selley encontró unanime la opinión de los expertos sobre este punto. 
Se han sostenido muchas controversias sobre e l número de ladrillos que un alba­
ñil era capaz de colocaren un día. Es evidente que la naturaleza del trabajo de­
termina - todas las demis cosas siendo iguales- la velocidad a que los ladrillos 
pueden ser colocados. Por ejemplo: un hombre que esti levant.utdo un n'lllro del· 
gado podrá colocar mis ladrillos que otro que construye cañones o interiore~~ de 
chimenea. Sobre la cuestión de los resultados en general, Mr. Selley tuvo cuida­
do de informarse de las personas más capacitadas para decidir, como, por ejem­
plo, los empleados de oficina de los trabajos. Unos fueron más rCIIervados en sus 
respueatas que otros; pero todos estaban satisfechos de los re~~ ultados. Alguoos 
hasta llegaron a decirle que los resultados en los trabajos del Gremio eran supe· 
riores en un 25 por 100 a ls media de las el ases similares de trabajo llevado a eabo 
por otros contratistas. 

Sin embargo, a pe.!lar del aumento de velocidad obtenido por los Gremios, nin­
guno de los trabajos es descuidado. La calidad del trabajo gremial es de un tipo 
muy alto. El inspector del Consejo Urbano del distrito de Bentley-with-Arksey es­
cribía: •La calidad del trabajo es exlrabuena y muy superior a la obtenida por cual­
quiera de los otros contratistas del distrito.• Un alto oficial del Ministerio de Sa­
nidad declaraba que el trabajo de los agremiados en Clayton era •el mejor de 
Inglaterra y Gales•. El presidente del Subcomité de Contratos de la municipali­
dad de Mánchester decía: •El trabajo del Gremio según contrato sostiene la com­
petencia con cualquier otro.• Por ~u parte, Mr. Selley dice que el trabajo de ladri· 
llería en Clayton era el miis hermoso que él habla visto. Él oyó quejas respecto de 
C$las edificacione~~; la producción era excelente; pero la calidad re~~ultaba dema· 
siado buena. Naturalmente, el Gremio podría reducir el co.tte reaUzando un traba· 
jo de calidad inferior. Pero ningún artesano del Gremio consentirla volWitaria· 
mente en descuidar su trabajo. Uno de los I Íiluos más llenos de esperan:u del mo-­
vimiento gremial es la revivi.scencia del e1píriru de oficio. •Nosotros baremos un 
trabajo digno de la Edad Media•, exclamaba uno de los operarios de Mánchester. 
Cada uno de los lfl'emiados con quienes hablaba Mr. Selley se mostraba orgullo­
so del trabajo que el Gremió estaba haciendo. Un operario de Londres decla: 
•Nece~~itamos que la gente señale aquella.s easu y diga: AquelW hermosu re~~i· 
denciasfueronconstruldaspor e!Gremio.• Unbuentrabajadorcontreintaycinco 
años de experiencia decía que era un verdadero placer trabajllf para el Gremio. La 
vida valla la pena de vivirla, porque su oficio era •honrado y no despreciado•. En 
el taller de ensamblajes In.~ hombres encontraban placer en señalar la excelencia 
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del trabajo y cómo difería de la ordinaria construcción de batalla. En una de las 
edificaciones, un carpintero trabajaba en el marco de una mansarda del tejado. Lo 
usual en este caso es hacer las mortesu y las espigas solamente en las piezas priD· 
cipales, y cortar las intermediariu . Pero aquel carpintero habla hecho mortesat y 
espi¡as en todas las piezas. •Nosotros somos artesanos- decla otro - , y nuestra 
primera cosa es nuestro oficio. A nosotros nos gusta hacer bien nuestro trabajo. No 
bayplaeerenhacerlasc011asmai.Cualquiera queseaunartesano le dirá a usted 
utomiamo.• 

Paro por Uempo perdido 

Lo, Gremio• se reservan el dereeho de pagar a loa agremiados sus salarios com· 
pletos en malo o en buen tiempo, en enfermedad o en diu lestivoa. Y se alega 
que el pago continuo no aumenta el coste de lA producción, sino que, por el eon· 
trario, lo reduce, porque 10!1 trabajadores hacen todo lo que puedeD eon este sis· 
tema. Eate heehoe.stácomprobadoporelarquitecto residente de loa proyectos de 
edificación de Walthamstow, quien dice: •Nunca he visto un contratista que sea 
capaz de conseguir que sus hombres trabajen tan bien.• 

Hay .quien dice que este sistema del pago continuo tiende a impulsar a los 
obreros que trab11jan para el Gremio a hacer su tarea de una m¡onera que busca 
eludirla constantemente. Eata afirmación, en tanto cuanto ha podido comprobarlo 
Mr. Selley, no se ha cumplido. La hoja de pagos del Gremio de Mi nehester eo· 
n espondiente al cuarto trimestre que acababa en 30 de diciembre de 1920, mos· 
traba que la cantidad pagada de mU por tiempo no trabajado fu~ menor que 
ell por 100 del total de los salarios pagados, no obstante el hecho de que duran· 
te el trimestre antedicho había habido muehO!l días de mal tiempo. En Walkden, 
donde se habían empleado cuarenta hombres por término medio durante veintitr~s 
semanu, el importe de lo pagado por tiempo perdido a causa de lluvias supuso 
una media de 17 chelines y 6 peniques por semaDa en todo el tiempo. El heeho 
es que con el sistema gre mial hay meno• días perdidos que con otros sistemas. El 
presidente del Cornil~ de Edificación del Coll.!lejo del distrito de Worseley infor­
mó a Mr. Selley de que los hombres que trabajaban Cll Walkden hablan realizado 
su labor eon toda clase de malO!! tiempos. Un hombre que h11bia estado trabajan· 
do durante veintitr~ sc:manu había perdido solamente tres horas. El presidente 
del Comite de Edificación decía: •Los hombres trabajaban mucbn veces con mal 
tiempo cuando yo no h11bia trabajado en ~l.· Hay que tener en cuenta. sin embar· 
go, que eon el sistema gremial los hombres se prestan voluntariamente a realiu r 
cualquiera otra tarea que pueda ocurrir cuando lu condiciones del tiempo les im· 
posibilitanparaentregarseasupropia oeupaeión. 

Mister Selley pudo convencerse, despu~s de muchas pruebas, de que los a¡re· 
miadO!! e.staban muy interesados en no abusar. Naturalmente, había neepeionn. 
En M.i.nehester le llamó la atención UD caso en el que d011 hombres •estaban en· 
fermos• y cobraban su paga lo mismo que si estuvieran trabajando. Pero su •en-



ARQUITECTURA 

lermedad• no les impidió ser 10rprendido1 en una t.bema. El cuo fu~ denuncia· 
do, y lo1 do~ hombrea despedidos, aiendo su despido aprobado por el Comit~ de 
Trabajos. 

Coste de 1a edificaci6n 

En cuanto a la pretensión de que los G~mios pueden construir más ba:rato que 
lo.scontratist.s ordinarios,hayluÍfa:rapensarque euando lu cifrudelcosteactual 
hayansidofijadas, esap~tensión est.rá apoyada por los hechos. El juicio sob~ 
este punto debe, sin embargo, aplazarse.E:~~.ceptuadas dos casas sin sala de recibir 
(parte deuncontratodeselentaysietecasas)eonstruidas por el Gremio para el 
Consejo Urbano del distrito de Bcntlcy·with·Arksey, ninguna cua ha sido termi­
nada bajo los contratos del Gremio. Este contrato fu ~ eerrado en noviembre 
de 1920, y en menos de cuatro meses la.s dos primeras casas estaban prestas pa:ra 
ser ocupadas. El suma:rio del coste, certificado por el inspector del Consejo, fu~ 
elsipiente: 

Motorioloodo olboñileriL.. 238 14 
- p.,.. tejodoo.... 96 1 
- deruoeedoru. 41 17 
- depl<1moros.... 109 O 
- dopintoroo.. . 2 !1 
- do eorpioterio . m 14 

Foneterio.. S814 
E.lectrieided.. . 40 8 
Aguo..... 2 O 
Troooporte(forrO<:&rril) 9 12 
Acarr- . , .. . , 11 18 
Saluioo. . . 4S7 6 

~ 
SporlOOdorutoodeootableeimi...to.. 68 7 1 
Snb• enc:iónporapar<>oontinuo. 1!0 O O 
s.,ur....... 4 o o 

t:ill111i 

Estas cifras muestran una considerable reducción sobre el cálculo original en· 
viadopore!Gremioyunahorrosobrelospreciosde lo.sconstructoresparticula­
res de lo menos 200 libras esterlinas por casa. Con respecto a los otros contratos 
del Gremio, no hay estadísticas seguras de más bajo coste, aparte de los actualet 
pre1upuest011, presentados en competencia con los otros contratistas; pero en lu 
edificaciones visit.das todo demostraba, prescindiendo de lu cilru actualet, que 
el co1te finalestaría muy por bajo de las cifras del contrato. 

Un ani lisi.s de los p~supuestos enviados por siete competidorea al proyecto 
del Consejo de Walthamstow, pan la construcción de 400 babit..:ione:tl pan ob~-

-un-
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ros, muestra que el preaupuesto aceptado del Gremio de Londres era inferior en 
más de 14.000 libras esterlinas al presupuesto mis bajo de los presentados ~r IOill 
contratistas particulares, lo c1.1al supone un ahorro medioapro:.imadamente de.36 
libra.sesterlinu porcasa. 

En Walkden aseguró un contrato el Gremio de Construcción de Bolton. Habla 
c1.1atro competidores para Ju primeras sC!Ienta y cuatro cuu. La diferencia entre 
la oferta mas alta y el prC!II.Ipuesto del Gremio fu~ de 12.244 libras C!lterlinu, 
ó 191 por casa. El pruupuesto del Gremio fu~ 5.626 Jibru C!lterlina.s (87 libras 
C!lterlina.s y 18ehelinC!Iporca.sa)menorquelaoferta.mi.sbaja presentada porun 
contratista constructor. Pero aun el presupuesto dd Gremio fué considerado por 
el Ministerio de Sanidad como demuiado alto. De acuerdo con el Ministerio, los 
presupuellt05 fueron revis.adw, y, sobre las cifre revisadas, el Gremio aseguró un 
contrato por 138 casaJ. Las cifras del contrato (en total) fueron liu siguientes: 

Tipo A. 
TipoB .. 
Tipo84 .• 

El Ayuntamiento de Minchester ha cerrado contratw para la construcción 
de 2.500 cuas. En Clayton y Weute el Gremio ha asegurado contratos de 100 
y 184 cuas, respectivamente. No lué posible obtener las cifras de los presupues· 
tos presentados por los contratistas. particulares ni fué posible tampoco obtener 
las cifru actuales corrC!Ipondientes al coste de las cuas que los contratistu par· 
ticulares hablan tenninado. Las ofertu presentadu eran para tipos particulares de 
casas, sin atender a la situación de lu edificaciones en la ciudad. Las siguientes 
cifru se aplican a los dos contratos obtenidOill por el Gremio de Mánchester. Hay 
que hacer notar que estos presupuestos fueron enviados a fin de octubre, cuando 
el coste de La construcción era mi..s alto. Las cifras son como sigue: 

Tipo A 3,dibujo 6 • • . 
Tipo O 3,d.ibujo 4 •.. 
Tipo83,d.ibujol2 .. . .. 
Tipo84,dib..jo3 . . . 

8241ibruutorliou. 
l.ll38 -
1.054 -

'-""'-
Los funcionarios del Gremio tienen confian:~a en que el coste final ser& consi· 

derahlemente menor que ~ste, y C!lla opinión es mantenida por los funcionario• 
del Ayuntamiento de Máncheller. Una porción de casas cataban pró:~~imas ;o. ter· 
minarse en el proyecto de Cla.yton, y se espera que las cifras del co91e actual val· 
dr&n para el pró:~~imo verano. Salvando las dificultadCll de una comparación encta, 
aun entre tipos similares de casas, cuando las cuentas de loa contratistas partieula· 
res hayan sido presentadas, será posible decidir si los Gremios pueden, de hecho, 
eonstruirmá.sbaratoque lw contratistas ordinarios. 

En la actualidad solamente trece contratoa ha cerrado el Gremio: dos en Lon­
dres y once en el campo.Dichoscontratosseestán ejecutando en los siguientes 
lugares: Altrincham, Bedwell, Brierlield, Clayton, Greenwich, KendaU, Ron, 
Roterham, Tredqrar, Walkden, WalthaiD.IItow y Wcaste. 
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- Como un ejemplo de los esluerws que los Gremios de Construccibn h'<:en 
para imprimir en el esplritu de sus miembro• la naturaleza de su movimiento, he 
aqul lacopia de vn cartel colocado en los talleres: 

GREMIO DE CONSTRUCCIÓN DE BOL TON 

Q,fi.mao,17, WoodSttut,8olt011. 

Compaiier~o¡umiodoo: 

Rec:ordadqueDOaob.ei"Oolocomuuidodentero. N"'""b ooyD.,..tromovimieato 
depond.,del .. lortdelesf...,,..oqueponfomooouif. Sihoce....,.oueotroporte,couo­
.;.,¡ .. de-hecho,f"JJ'ore.,oafoñcloriLSioprecii.i•<lintOIIIOdoperl«eiooorlu 
coodiei-doltrobojoJolo.i•lemodopogocol>tio .... ,ellocooducirio...dauDodoloo 
quo trobojubojo ute cootroto,doodoof mbalto huteol mb bojo,o bo.... todo lo 
p<>.~ibleporoewitorel der....,bedetodoclooedemotuiolestd<tiempo,yculdordefu 

borr..,.iooluy~~~&lerioles propiedoddelGremio. 

Aoicorao el hilo doo1>01lrv "'""imio11tooupone lo muerto delñejo oistemodel 
I•Uou/alre,do lo llliomomuO<ooltriuola depoododo eodouiiOydetodo.o lo•quo 
traboj.oDparaolG._io. 

Es-cialquolo ..... oltodi.cipliuoea~~~.&otCIIido.Lo¡.,.~bordiu.ei<laaop!Mdo 
oer pormitidooiiiiOD>Omenlo. Loaquoeotéoeoloeodooolfntata,debeot<robed«idoo. 
Porotroporte, lu •upoliooeoo idouporolombe6cu rooli:zoeióode ....lq•ierporto 
do! eool,.lo, dobeD ou fome.o.lodu. Ea ooto euo, deboo H r comuoicodu el cootr•· 
.,..ut,..del doportoaoeoloquecor,..poDdL 

Todu loo quoju debttiio oowiorH al w:retorio por uerilo 1 ¡¡ .......... poro q,.. 
H aa••o.....t.&por ofComil6. 

F'uoolm.,.U:quo eodaobretalrabajo11lonoo "'uoeobue""''""'"'..:lerio.lib,...de 
eawidio, ori•moJo,.or proplo.No bató.io oodo oor!if'ODie,.enla,aodet<uidéio oi~­

f""" toreo, • r adoblo o duovadoble, oÍDO quo cado uoo ob<o todo lo mejor que H p&, 
dejoodoel .... tooloredituddenuOIIroco...ayooquollooquo oi011leo..,..ou .. do¡,.., 
oliat ...... ,.,porouutromo•i"'i""to,y 

EL ÉXITO VENDRÁ, SEGURAMENTE 

FraterDolmeolo ......tro, 
EIComJUGnmioL 

Resumiendo: u impoi'U.nte recordar que los Gremios están a(m desarrollándo· 
se y la utell.!lión de sus operaciones es complll'ativamente pequeña. E, necuario 
también tener en cuenta que una nueva organización tiende a atraer a los hombre~ 
mú despiertos. En cuanto a si el compás y la calidad tan excelentes obtenidos pOI' 
10! GremiO! senin mantenidos, sólo el tiempo será quien lo pruebe. La presente 
situación, sin emb&rfo, puede ser resumida como tigue: 

1.' Los Gremios han probado que estiin or¡anitados de una manera bien en­
tendida, y son capacu de realizar lu operacionu de construcción diestramente, 

2.' La calidad del trabajo producido u claramente superior a la media. 
3.' la evidencia muestra que el resultado por hombre con los eontratos del 

Gremio es tan bueno como el obtenido por los mejores contratistas privados, y 
realmentesuperiordde muchos. 

4.' No u p05ible todav[a fijar definitivamente el c05te comparativo de la cons· 
truceión; pero según las pNebas obtenidas, hay luglll' a euer que d coste de la 



eonstrucción con los contratos del Gremio aeri. probablemente mú bajo que el 
cotte medio en lo. diatrito1 donde los G remios están trabajando. 

Eatosson los resultados de la invC!Jtigación llevada a cabo por Mr.Selleypara 
determinar el valor de los Gremios de Construcción que acaban de formarse en 
Inglaterra para resolver el gnve problema de la escuez de viviendu. Comprende· 
mos que nuestro pals no ha llegado todavia al grado de madurez moral que aupo· 
ne la formación de una hermandad de trabajadorCI como la que Mr. Selley n01 ha 
mostrado. Pero bueno es que se conozca por dónde soplan actualmente los vientos 
de la reforma que está iniciándose en el mundo induatrial. Ciertamente, el tempe· 
ramento inglés, con su sentido religioso de la vida, con su obediencia activa al 
deber, cler[do como norma, comunica a todas [u instituciones naeidu en aquel 
pais un s.abor fraternal que las envuelve huta hacerlas par«:er sectas de una reli­
gión mú bien que Asociaciones que persiguen fines económicos o de otra lndole 
pragmitica. Esto hace que esu instituciones sean de dificil aplicación a otros 
paiaes donde dominen móviles psicológicos di/erentes. ¿Pero hemos de perder la 
esperanza?¿No ha de ser para nosotros un ejemplo animador el contemplar e1o.t 
grupos de hombre• mostrándonos el mejor camino para nucatra redención? Por· 
quelami.avivificantelecciónquenosvienedeese movimiento gremial es prcci· 
samente la illllistcncia en ese camino de fraternidad de que ya nos habló Jetucrb· 
to, y que parece ter el dnico por donde lo• hombres pueden marchar a la vu, ain 
tropcu:ry herineunosaotros. 

L EONCIO DI UaABAY!N. 
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